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Akademicka dyskusja
o odpowiedzialnosci

. Musimy zmierzy¢ sie z faktem, ze mamy dzisiaj kryzys w nauce” - mowit
prof. Maurice Wilkins, otwierajgc 19 kwietnia 1969 r. konferencje inauguracyjng
Brytyjskiego Towarzystwa Odpowiedzialnosci Spotecznej w Nauce (BSSRS).

Maurice Wilkins, laureat Nagrody Nobla i profesor w University College
London, skupit wokot swojej inicjatywy Smietanke towarzyskg. Pierwszymi
zwolennikami Towarzystwa byli profesorowie najwazniejszych brytyjskich uczelni,
laureaci Nagrody Nobla w réznych dziedzinach, jak J.D. Bernal, Francis Crick,
Julian Huxley i Bertrand Russell.

W pierwszym spotkaniu BSSRS uczestniczyto 300 delegatéw, w nastepnym
roku Towarzystwo liczyto juz ponad tysigc cztonkdw. Zaczeli wydawac biuletyn,
a oddziaty BSSRS pojawity sie w catym kraju, m.in. w Aston University, Cambridge,
Edynburgu, Liverpoolu, Imperial College w Londynie, Leeds, Brighton itd.

Trudno wiec nie doj$¢ do wniosku, ze pogtoski o dwczesnym kryzysie
w brytyjskiej nauce byty mocno przesadzone. Jak pokazuje doswiadczenie,
naukowcy na Wyspach lubili méwi¢ o ztej kondycji nauki, gdyz dzieki tej narrag;ji
mogli liczy¢ na dodatkowe fundusze, czy korzystng dla swojej profesji zmiane
przepiséw. Tym razem byto jednak inaczej.

W Londynie ludzie nauki spotykali sie w pubie Black Horse, tuz przy Oxford
Street, by prowadzi¢ dysputy na temat probleméw sponsorowanych badan lub
relacji naukowcédw ze srodkami masowego przekazu. Przeksztatcity sie one
w serie seminariéw prowadzonych w réznych pubach pod nazwg Beneath
the white coat (z ang. “Pod biatym fartuchem”). W catym kraju zaczety powstawac
grupy organizujgce spotkania i rozmowy na temat rolnictwa, transportu
czy komunikacji w nauce.

Oddziat w Edynburgu pomégt w przeprowadzeniu w marcu 1970 r. wielkiego
wyktadu na temat zanieczyszczen, w ktorym wzieto udziat ponad tysigc osdb,
a jego tres¢ zostata opublikowana na tamach prestizowych pism naukowych,
takich jak ,New Scientist i Nature”. Towarzystwo szybko przyciggneto uwage
mediow gtdwnego nurtu. Juz w 1970 r. BSSRS miato na koncie kilka publikag;ji
na tamach poczytnych gazet, m.in. ,Times” wydrukowat ich rozprawke na temat
zanieczyszczenia Renu.

Latem 1970 r. z otrzymanej dotagji 3 tys. funtdw BSSRS zatozyto fundusz
edukacyjny. Szybko rosta liczba publikacji: esejéw, relacji z organizowanych
przez nich wydarzen, ilustracji. W pazdzierniku 1972 r. zaczat ukazywac sie
dwumiesiecznik ,Science for People”, na tamach ktérego poruszano takie kwestie,
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jak etycznos¢ zrodet finansowania nauki (ze szczegdlnym naciskiem na firmy
petrochemiczne, przemyst farmaceutyczny i wojsko), problemy kobiet robigcych
kariere naukowa, czy zagadnienia pacyfistyczne.

Z czasem BSSRS mocno sie zradykalizowato, naukowcy zaczeli wdawac sie
w konflikty nawet we wtasnym $rodowisku. Jednym z nich byt spér z redaktorem
Johnem Maddoxem z prestizowego magazynu ,Nature”. Niemniej, to oni jako
pierwsi na szerokga skale zaczeli propagowac idee spotecznej odpowiedzialnosci
nauki, a dzieki temu, ze byli jednymi z najbardziej cenionych postaci w brytyjskie;
nauce lat 70., mieli realny wptyw na dyskurs publiczny.

Ruch BSSRS byt wyartykutowaniem potrzeby zrozumienia i wdrazania
spotecznej odpowiedzialnosci prowadzenia dziatalnosci naukowej i badawczej,
rozumianej szerzej niz niewykorzystywanie osiggnie¢ naukowych do tworzenia
broni masowego razenia. Na przetomie lat 60. i 70. brytyjska nauka zdefiniowata
swoje powotanie: nie tylko nie szkodzi¢, ale tez dziata¢ na rzecz poprawy
warunkéw zycia, krzewic idee i filozofie, ktérych materializowanie przybliza
wszystkich cztonkéw spoteczenstwa do wolnosci i mozliwosci nieskrepowanego
realizowania swojego powotania.

OOO
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Rozdziat 1

Etyka - punkt startowy w budowaniu
spotecznej odpowiedzialnosci nauki

W drugiej dekadzie XXI w. o odpowiedzialnosci nauki dyskutuje sie juz
w sposob mniej widowiskowy: zwykle muszg wystarczy¢ tamy pism naukowych.
W artykule Socially Responsible Science Is More than ,,Good Science”
opublikowanym w ,Journals of Microbiology and Biology Education” w grudniu
2014 r. Stephani J. Bird pisze:

».Od momentu rozpoczecia dogtebnej dyskusji na temat etyki badan
naukowych w USA skupiono sie na odpowiedzialnym prowadzeniu badan.
Nacisk ktadziony jest na zarzadzanie danymi, zajmowanie sie zarzutami

o niewtasciwe prowadzenie badan (fabrykowanie, fatszowanie i plagiat),
wykorzystywanie tematéw badan, obawy o prawa autorskie, praktyki
publikacji, konflikty intereséw i tym podobne. Ten nacisk na etyczna praktyke
badawczg zostat okreslony mianem mikroetyki”.

Ostatnio w Stanach Zjednoczonych zwrécono wiekszg uwage na szerszy
spoteczny kontekst nauki i technologii, a zwtaszcza na zbiorowg odpowiedzialnos$c
zawodowg naukowcow i inzynierdw za zajmowanie sie etycznymi implikacjami ich
pracy w spoteczenstwie. Ta spotecznie odpowiedzialna dziatalnos¢ jest uwazana za
makroetyke.

Mikroetyke uczelnie majg opanowang do perfekgji: kazdy, kto skonczyt studia
wyzsze, wie, czym jest plagiat, czym grozi jego nawet nieswiadome popetnienie,
a takze niejednokrotnie odbyt zajecia lub warsztaty ze sztuki przeprowadzania
pomiardw, badan, wyszukiwania faktéw i ich przedstawiania. Jak jednak zauwazyta
Bird, uczelnie nie sg samotnymi wyspami, a funkcjonuja w wiekszej przestrzeni
i przez to naukowcy, jako cztonkowie spoteczenstwa, sg odpowiedzialni za
udziat w dyskusjach i decyzjach dotyczacych wtasciwego wykorzystania nauki
w rozwigzywaniu problemodw i obaw spotecznych oraz za wnoszenie swojej
specjalistycznej wiedzy i ekspertyz do dziatan i dyskusji promujgcych edukacje
studentéw i obywateli. Tym samym wzmacniajg i umozliwiajg $wiadome
podejmowanie decyzji, a takze budujg demokracje.

Mikroetykag wiec mozemy nazwac wszystko, co dotyczy dziatan naukowca
jako jednostki: tego, w jaki sposdb prowadzi badania, jak korzysta z osiggnieé
swoich kolegdéw po fachu oraz jak oddziatuje na spoteczenstwo i budowanie jego
struktur. Rolg uniwersytetu jest za$ wymaganie od swoich pracownikéw wysokich
standardow, wspieranie ich w podwyzszaniu poziomu nauki i umacnianie ich
dziatalnosci spoteczne]. Taka postawa uczelni sktada sie na to, co Bird definiuje
jako makroetyke.
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Rola uniwersytetu jest wymaganie od swoich pracownikéw wysokich
standardéw, wspieranie ich w podwyzszaniu poziomu nauki i umacnianie
ich dziatalnosci spotecznej.

Uczelnie to nie tylko badania naukowe, ale tez potezne instytucje, ktore,
doktadnie tak jak firmy, sg wpisane w otoczenie, przez co oczekuje sie od nich
zaangazowania na szerszg skale, takze poza uniwersyteckim kampusem.

To wykracza poza makroetyke i takie dziatania wpisuja sie w akademicki
Corporate Social Responsibility (CSR), znany ze swiata biznesu.

Istniejg rézne definicje CSR, jednak mdwigc w sposdb najprostszy
i najkrotszy, CSR to wymaganie od przedsiebiorstw zobowigzania sie do
prowadzenia biznesu w sposdb zrdbwnowazony oraz zmniejszenia negatywnego
wplywu na srodowisko i spoteczenstwo bez szkody dla wynikéw gospodarczych.
To z kolei prowadzi do odejscia od konwencjonalnego sposobu postrzegania
przedsiebiorstwa, w ktorym gtéwnym zadaniem firmy jest dostarczanie
spoteczenstwu towardw i ustug, na rzecz dostrzegania w przedsiebiorstwach
waznych zrédet dobrobytu spoteczenstwa.

Naktadajgc ten model na uniwersytety, przyjeto, ze uczelnie musza
przestac by¢ postrzegane wyfacznie jako instytucje, ktorych gtéwnym celem jest
dostarczanie $wiatu nowych absolwentéw, nowej wiedzy, a nawet badan
i odkry¢. Uczelnia zaczyna by¢ definiowana rowniez jako instytucja, ktéra dziata
na rzecz poprawy jakosci zycia i zdrowia spotecznosci, w ktérej operuje. Im wiekszy
i bardziej znany uniwersytet, tym wieksza odpowiedzialnos¢ za wiekszg grupe
ludzi i szerszy zakres odziatywania. Stad najbardziej znane uniwersytety, podobnie
jak najwieksze korporacje, swoimi dziataniami w ramach CSR muszg reagowacd
zaréwno na problemy lokalne jaki i globalne.

Co rézni uczelnie od firm

W 2003 r. Uniwersytet w Adelajdzie, jednostka, ktéra przeprowadza
najwiecej prac badawczych w Australii, uruchomit na terenie kampusu inicjatywe
Fair-trade practices. Zostato to przyjete z entuzjazmem i oczekiwaniem dalszych
krokéw. Uznano bowiem, ze uniwersytet w koncu dostosowat sie do trendu
odpowiedzialno$ci spotecznej, ktéry kwitt juz w tamtym czasie w $wiecie poza
kampusem. Kampania uniwersytetu miata na celu zwiekszenie Swiadomosci
na temat lokalnych produktéw: prowadzenie programoéw edukacyjnych
o zrbwnowazonym rozwoju na terenie kampusu, promowanie recyklingu
i wspotpracy z korporacjami w celu utatwienia przeksztatcenia kampusu
uniwersyteckiego w kampus ekologicznie i spotecznie odpowiedzialny.

Te uniwersytecka akcje krzewienia odpowiedzialnosci za srodowisko

naturalne warto zestawic z klasycznym CSR wielkich korporagji, ktére nawet
element odpowiedzialno$ci spotecznej wpisujg jednak w strategie biznesowa
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i wdrazaja z konsekwencja dotyczacg kazdego komercyjnego jej sktadnika.

Prof. Sandhy Mehta zauwaza to w swoim artykule Corporate Social Responsibility
and Universities: Towards an Integrative Approach, cytujac tres¢ bloga jednego
ze studentéw z Adelajdy:

.Poniewaz $wiat korporacji materializuje i generuje profit na tym,

co nie powinno byc¢ ideg na sprzedaz, ta akcja studencka stuzy jako

bardzo potrzebne przypomnienie (lub przywrécenie wiary), ze spoteczna
odpowiedzialnos¢ powinna by¢ indywidualnym przekonaniem, ktére jest
podtrzymywane wspdlnie, a nie strategicznie wdrazang ,filozofig biznesowg”.

Od firm i korporacji oczekujemy, ze CSR bedzie wpisany w strategie ich
dziatania i konsekwentnie realizowany. W teorii dobre praktyki majg przeniknac
do kazdej aktywnosci firmy, jednak opinia publiczna nadal najczesciej rozlicza
wielkie obietnice i mierzalne zobowigzania, jak np. zmniejszenie w okreslonym
czasie ilosci zuzywanego plastiku, albo ograniczenie emisji dwutlenku wegla. Od
uczelni takze mozemy oczekiwac strategicznego i mierzalnego podejscia do CSR,
chociaz w zupefnie innych obszarach.

W 2011 r. niemiecka prasa pisata o projekcie Uniwersytetu w Kassel.
Studenci dziennikarstwa, medioznawstwa, czy kierunkow ksztatcgcych przysztych
nauczycieli, rozwineli portal internetowy, na ktérym swoich sit w dziennikarstwie
prébujg uczniowie gimnazjow (niemieckich odpowiednikéw polskich licedw
ogdlnoksztatcacych). To ma na celu umozliwienie mtodszym osobom zrozumienia
tematéw politycznych z ich lokalnego srodowiska. Mtodziez szkolna przeprowadza
np. wywiady ze wszystkimi kandydatami w miejskich wyborach na burmistrza.

Na takie projekty uniwersytet otrzymat w latach 2011-2013 190 tys. Euro
od stowarzyszen na rzecz promocji nauk humanistycznych i scistych w Niemczech
- Stifterverband fur die deutsche Wissenschaft i Fundacji Mercator. Kassel byto
jednym z szesciu zwyciezcow w konkursie More than Research and Teaching,

w ktérym udziat wzieto 78 uniwersytetéw z catych Niemiec. Oprécz Kassel takie
same $rodki finansowe otrzymaty uczelnie w Augsburgu, Duisburg-Essen

i Friedrichshafen, Wyzsza Szkota Zawodowa w Dortmundzie i sie¢ monachijskich
wyzszych szkét zawodowych. Za te pienigdze np. szkota w Dortmundzie,
znajdujgca sie na obszarze trudnym pod wzgledem spotecznym, gdzie zyje
wiele rodzin imigranckich, zacheca mtodych ludzi do pdjscia na studia, zwtaszcza
przygotowujgce do zawodu nauczyciela (z niem. Lehramt - specjalny rodzaj
studidw zakonczony egzaminami panstwowymi oraz specjalnymi praktykami,
umozliwiajgcy prace jako nauczyciel).

Ten przyktad wyraznie pokazuje, ze uniwersytety w Europie kontynentalnej
juz tylko ze wzgledu na system ich finansowania zbyt dalece odbiegajg od firm,
zeby je traktowac w tych samych kategoriach. W modelu, w ktérym szkoty wyzsze
sg finansowane ze srodkdéw publicznych, miara ich zaangazowania w poprawe
jakosci zycia spotecznego jest bardziej skomplikowana niz w przypadku firm, ktére
swoje dziatania musza sfinansowac same.
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Skroi¢ zaangazowanie na wymiar

Ze wzgledu na inny charakter oceny wptywu spotecznego, a wiec i inny
charakter podejmowanych dziatan w zakresie CSR, powstat nowy termin: University
Social Responsibility (USR, z ang. Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Uczelni). Ten
rodzacy sie obszar spotecznej odpowiedzialnosci stale poszukuje sposobdw na
zrozumienie specyficznej formy zaangazowania instytucji akademickiej w celu
zwiekszenia jej roli w spoteczenstwie.

University Social Responsibility - USR, z ang. Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Uczelni

Dr Zeenat Ismail i Neshmia Shujaat w artykule CSR in Universities: A Case
Study on Internal Stakeholder Perception of University Social Responsibility,
opublikowanym w 2019 roku na famach ,,Advances in Social Sciences Research
Journal”, wskazuja na podobienstwa:

~USR moze by¢ rozumiana jako pochodna CSR, poniewaz jest rozwijana

na podobnym modelu koncepcyjnym, w ktérym od korporacji oczekuje sie
zarzadzania ich wptywem na ludzi, spofeczeristwo, gospodarke i srodowisko.
USR to koncepcja, zgodnie z ktérg uniwersytet integruje i dostosowuje
wszystkie swoje funkcje i dziatania do potrzeb spofeczeristwa. Odbywa sie
to poprzez aktywne zaangazowanie w sprawy spotecznosci w sposéb
przejrzysty i etyczny, z zamiarem spetnienia oczekiwan wszystkich
interesariuszy. Oczekiwania interesariuszy sg tak samo wazne

na uniwersytetach, jak w korporacjach”.

Rdznica wiec pojawia sie na etapie oczekiwan interesariuszy i wlasnie
to, jakie sg te oczekiwania wobec USR, badali Ismail i Shujaat.

Postulaty interesariuszy sg centralnym tematem dyskusji na temat CSR,
naturalng wiec koleja rzeczy takze i uniwersytety powinny by¢ swiadome tego,
w jaki sposdb sg postrzegane przez spotecznos¢ sobie najblizsza, a takze
uwzgledni¢ to postrzeganie i dostroi¢ swoje dziatania do oczekiwan.

Niematym wyzwaniem jednak okazuje sie by¢ zdefiniowanie, kim jest
interesariusz uniwersytetu. Pierwszym przychodzacym na mysl jest, rzecz jasna,
student. W badaniu Ismaila i Shujaat studenci i pracownicy uczelni zostali
zidentyfikowani jako gtéwni wewnetrzni interesariusze uniwersytetéw.

Jak wynika z ich analizy, studenci sg najbardziej zainteresowani mozliwosciami
rozwoju kariery zawodowej po zakonczeniu edukacji i zdolnoscig uczelni

do petnienia roli pomostu miedzy swiatem akademickim i zawodowym.
Jednoczesnie wielu studentéw oczekuje, ze ich uczelnie bedg dostosowywac sie
do wspdtczesnej dynamiki Swiata poprzez dbatoéé o zachowanie réznorodnosci
i zapewnienie rownych szans rozwoju pracownikom i studentom. Integracyjna
kultura uniwersytecka zapewnia przygotowanie do wyzwan, jakie stojg przed
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absolwentami w sektorze korporacyjnym, gdzie przyjdzie im mierzyc sie z praca

z osobami nie tylko z réznych kultur, ale tez w réznym stanie zdrowia, czy w réznym
wieku. To pokrywa sie z odczuciami pracownikéw uczelni w tym badaniu, ktorzy sg
najbardziej zadowoleni z pracy, wiedzac, ze studenci majg réwne szanse dostepu
do edukacji wysokiej jakosci.

Wymiar zalezny od kontekstu

Ismaila i Shujaat prowadzili badania jedynie wéréd interesariuszy
wewnetrznych. Zdefiniowanie interesariuszy zewnetrznych uniwersytetu to
— zwazywszy, ze uniwersytety dziatajg na rozne sposoby, w roznych systemach,
a takze ulokowane sg w réznych kontekstach spotecznych - kwestia indywidualna.
Sg uczelnie finansowane przez panstwo, ktére z zatozenia sg podmiotami
publicznymi, obok nich najczesciej funkcjonuja uniwersytety prywatne, ktore
muszg mierzy¢ sie z konkurencjg, walczy¢ o finansowanie i, zwykle, generowaé
zysk. W modelu znanym m.in. z Wysp Brytyjskich uniwersytety sg podmiotami,
ktére czerpig zyski z czesnego, jednak dziatajg w systemie non-profit, przez
co wzbudzajg w spoteczenstwie jeszcze inne oczekiwania. Intuicyjnie kazda
z wymienionych grup szkdét wyzszych w inny sposdb bedzie budowac swoja
dziatalnos¢ spoteczna.

Prywatne ptatne

T. L. Si wraz z H. H. Van przebadali mechanizmy USR w warunkach
komercyjnych na prywatnych uczelniach w Wietnamie. W tym kraju edukacja
wyzsza jest postrzegana jako ,przepustka” do godnego zycia, ale jednoczesnie
uniwersytety panstwowe sg trudno osiggalne i dostajg sie do nich jedynie najlepsi.
Prywatny uniwersytet stanowi wiec alternatywe dla oséb zamoznych. CSR sam w
sobie jest tam w dodatku postrzegany jako ustuga luksusowa, zatem wdrazanie
jego uczelnianego odpowiednika - USR - dodatkowo podbija prestizowosé
produktu. W artykule Corporate Social Responsibility in Higher Education:

A Study of Some Private Universities in Vietnam T. L. Si i H. H. Van zdefiniowali trzy
cele USR prywatnych uniwersytetow w Wietnamie:

* osiggniecie multidyscyplinarnosci i miedzynarodowego uznania,
* wyksztatcenie mtodego pokolenia Wietnamczykéw na obywateli swiata,

* zapewnienie najwyzszej jakosci badan i edukacji.

Z kolei oczekiwania podzielili na to, czego chcieliby od uniwersytetu:
® interesariusze,
® pracownicy nizszego szczebla,

e studenci,

kadra zarzgdzajaca.
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» Interesariusze koncentrujg sie na tym, jak uniwersytet radzi sobie
z przynoszeniem zyskow, osigganiem swoich podstawowych celéw
i przestrzeganiem przepisow.

» Dla pracownikéw nizszych szczebli (nauczycieli akademickich) uniwersytet
powinien przede wszystkim stwarza¢ dobre srodowisko dydaktyczne
i badawcze oraz zapewnia¢ wystarczajgce do zycia dochody.

» Studenci uwazaja, ze najwazniejsze jest to, aby uczelnia tworzyta nienaganne
srodowisko dydaktyczne i badawcze, a jej ukonczenie byto szansg
na odnalezienie sie na rynku pracy i zrobienie kariery.

» Kadra zarzadzajgca uwaza z kolei, ze zadaniem prywatnej szkoty wyzszej jest
to, aby jej Swiezo upieczeni studenci byli w stanie spetni¢ wymagania dotyczace
kwalifikacji, umiejetnosci i etyki, a takze staé sie godnymi zaufania partnerami
dla uczelni.

Renomowane non-profit

Uczelnie dziatajgce non-profit - czy to w systemie, gdzie finansowane
sg przez panstwo, czy z czesnego - i jednoczesnie bedgce instytucjami
z tradycjami i renoma budowang przez wieki, zderzajg sie z innymi oczekiwaniami.
Uniwersytet w Manchesterze pod wzgledem dochodéw jest instytucjg wieksza
(i to ponad dwukrotnie) niz stynne kluby pitkarskie z tego miasta: Manchester
United i Manchester City. W instytucji takiej wielkosci grupa jej interesariuszy
zdecydowanie wychodzi poza kragg pracownikéw, zarzad i studentdw, poniewaz
jej dziatanie wptywa na catg spotecznosé, w ktérej dziata. To takze przektada sie
na typ dziatan, jakie podejmuje ta i podobne jej instytucje.

Uniwersytet w Manchesterze zobowigzat sie np. do $cistej wspotpracy
z dostawcami z aglomeracji Greater Manchester - organizuje imprezy promujace
lokalnych przedsiebiorcéw Meet the Buyer. Prowadzi rowniez portal przeznaczony
dla regionalnych firm, ktére chciatyby wspotpracowac z uniwersytetem, gdzie
moga sie zarejestrowac i zaprezentowac uczelni.

Dziatania wspierajace lokalng gospodarke bezposrednio nie wptywaja
na jakos¢ edukacji, czy wysoko$¢ pensji pracownikéw, a jednak uczelnia wyjatkowo
mocno sie w nie angazuje. To wskazuje, ze oczekiwania wobec uczelni
ma szerokie spektrum odbiorcéw lokalnych, w tym biznesowych, samorzadowych
czy zwigzanych z dziatalnoscia kulturalna.
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Opowiedzie¢ swiatu i wprowadzic¢ strategie

W USR najwazniejsze sa trzy elementy: komunikacja, komunikacja,
komunikacja - to parafraza zartu inwestoréw z rynku nieruchomosci, ktérzy zawsze
powtarzaja, ze w nieruchomosciach najwazniejsze sg trzy elementy: lokalizacja,
lokalizacja, lokalizacja. Bez dobrej komunikacji o dziataniach w ramach USR nikt
sie nie dowie, a zta komunikacja moze zdeprecjonowacd lub nawet wypaczy¢ cel
podejmowanych aktywnosci.

José Vazquez, Carlota Aza i Ana Lanero z Uniwersytetu Leona w Hiszpanii
przeprowadzili ankiety wsréd 400 absolwentéw tej uczelni, ktérych ewaluacja
pokazata silng korelacje postrzegania USR z oceng satysfakgji z jakosci ustug.

Z badania przeprowadzonego na 20 uniwersytetach wynika jednak, ze studenci
moga mie¢ niewielkg wiedze na temat inicjatyw uniwersytetu w zakresie USR,
gtéwnie z powodu stabej komunikacji tych dziatan. Stwierdzono réwniez, ze
brakuje jasnej wizji dotyczacej spotecznej odpowiedzialnosci uniwersytetow,

co sprawia, ze coraz trudniej jest ocenic ich wyniki. Powszechne byty obawy,

ze uczelnie nie uczestniczg aktywnie w inicjatywach na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju $Srodowiska, a tresci zwigzane z USR nie zostaly w wystarczajgcym stopniu
wigczone do programu studiéw.

W przypadku firm najskuteczniejsza droga do wdrozenia polityki CSR jest
implementacja tej filozofii we wszystkie, nawet najdrobniejsze procesy toczace
sie w organizacji. Dlatego tez najczesciej dziatalno$¢ dla dobra spoteczenstwa
wpisywana jest w oficjalng strategie przedsiebiorstwa.

Podobng koniecznos¢ zauwazaja Daniel Shek, Angelina Yuen-Tsang
i Eddie Ng, ktérzy w 2017 r. roku przeanalizowali powstanie, funkcjonowanie
oraz perspektywy rozwoju USR-owej platformy uniwersytetow - University Social
Responsibility Network (USRN), powotanej do zycia dwa lata wczesniej przez
Politechnike w Hongkongu. W swojej analizie pisza, ze szkolnictwo wyzsze staneto
w obliczu zmian, a jedna z nich jest korporyzowanie sie tego sektora. Biorgc wiec
pod uwage rynkowy charakter szkolnictwa wyzszego, naturalng i uzasadniong
troska jest jego odpowiedzialno$¢ wobec spotecznosci, ktérej stuzy. USR zaczyna
by¢ konieczny zwtaszcza w spotecznosciach, w ktérych standardem
jest oczekiwanie od firm prospotecznych inicjatyw (CSR).

Shek, Yuen-Tsang i Ng wskazujg, ze jest to wazne w obecnych czasach
zaréwno z pespektywy uniwersytetow z tradycjami, jak i mtodych szkdt wyzszych.
Te pierwsze mogag by¢ postrzegane jako zyjgce w wiezy z kosci stoniowe;:
oderwani od rzeczywistosci akademicy, cieszacy sie statusem, niewnoszacy jednak
przy tym zadnej realnej kontrybucji do spoteczenstwa. Te drugie z kolei, zdarza
sie, ze uchodzg za beneficjentéw procesu “masowej produkcji absolwentow”

- przyjmowania ogromnej ilosci studentéw, karmionych miernymi programami
nauczania.

12 spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki




USR zaczyna by¢ konieczny zwtaszcza w spotecznosciach, w ktérych
standardem jest oczekiwanie od firm prospotfecznych inicjatyw (CSR).

USR wymaga jednak wyjscia poza nakaz prawny. Nie moze byé mylony

z prostym dostosowaniem sie do regulacji, czy tez norm spotecznych lub
rynkowych. Jesli regulacja nakazuje dostosowaé budynki i oferte naukowa
do potrzeb oséb niepetnosprawnych, takie dziatanie uniwersytetu nie bedzie
elementem USR, a jedynie stosowaniem si¢ do przepiséw. Podobnie, jesli
chodzi o wdrazanie mechanizméw antydyskryminacyjnych i réwnego dostepu
do wiedzy.

Co sie tyczy badan

Brytyjscy akademicy w latach 60. chcieli zmieni¢ oblicze badan, chcieli, by
stuzyty one spotecznosci, aby poprawiaty warunki bytowe ludzi, a nie napychaty
kieszenie waskim grupom intereséw. Dzisiaj na uczelniach na catym swiecie
zadajemy sobie to samo pytanie: w jaki sposdb systemowo sprawié, aby badania
byly przydatne i ubogacaty spotecznosc.

Naukowcy najczesciej majg swoje wewnetrzne kodeksy etyczne,
jak np. Kodeks Etyczny Naukowcédw Uppsali, podkreslajacy odpowiedzialnosc
i powstrzymanie sie od badan nad bronig i innych badan naukowych
o potencjalnie szkodliwych skutkach dla srodowiska oraz dla obecnych
i przysztych pokolen. Specjalistyczna wiedza naukowcdw, wynikajaca z ich pracy,
wyksztatcenia i fachowej wiedzy, pozwala im takze zrozumieé ograniczenia nauki i
rozpoznac prébe jej niewtasciwego wykorzystania lub wrecz naduzycia,
np. do celdw politycznych.

Trudniej znalez¢ odpowiedz na pytanie, w jaki sposdb odpowiedzialne
badania powinny by¢ wdrazane systemowo na poziomie uczelni. Badania naukowe
sg integralng czescia zycia kazdego uniwersytetu i - obok absolwentéw
- owocem jego dziatania. USR uczelni powinien zawieraé¢ wzér na odpowiedzialnie
prowadzone badania, jednak, co to konkretnie znaczy ,odpowiedzialne badania’?
Nie ma przeciez jednej odpowiedzi na pytania, jak i jakie prowadzi¢ badania,
na czym skupiac zainteresowania naukowcéw, aby byto to efektywnie
odpowiedzialne spotecznie. Wszystko zalezy od specyfiki uczelni i potrzeb lokalne;j
spotecznosci. Identyfikacji tych potrzeb ma zas stuzy¢ regularna wspdtpraca uczelni
z otaczajgcym jg Srodowiskiem - firmami, samorzgdem, szpitalami, szkotami,
ale takze spotkania ze zwyktymi mieszkancami podczas wydarzen kulturalnych
czy sportowych, co tworzy pewien zamkniety obieg: wiele z takich spotkan
powinno by¢ inicjowanych wfasnie przez uczelnie.
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Kluczowa role odgrywa komunikacja: z jednej strony nalezy wyrobié
umiejetnos$c¢ prowadzenia dialogu ze spotecznoscig, aby umied zdefiniowac jej
oczekiwania wzgledem uczelni. Dalej, informacje zgromadzone od spofecznosci
powinny dociera¢ do kazdego zakamarka struktury uczelni, aby efektywnie
odpowiadac na te oczekiwania. Dlatego tak wazne jest, aby USR, podobnie jak
CSR w firmach, byt wpisany w strategie dziatania uniwersytetu i wpleciony w kazdy
proces odbywajgcy sie na uczelni.

USR uczelni powinien zawiera¢ wzér na odpowiedzialnie prowadzone badania,
jednak co to konkretnie znaczy ,odpowiedzialne badania’? Wszystko zalezy
od specyfiki uczelni i potrzeb lokalnej spotecznosci. Identyfikacji tych potrzeb
ma zas$ stuzy¢ regularna wspédtpraca uczelni z otaczajgcym jg sSrodowiskiem

- firmami, samorzadem, szpitalami, szkotami, ale takze spotkania

z mieszkanncami. W efekcie badania takie powinny pomaga¢ wzrastaé

lokalnej spotecznosci, rozwigzywac jej problemy zdrowotne, materialne,
infrastrukturalne, spoteczne.
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Rozdziat 2

Zamkniety uniwersytet - otwarte
problemy. Odpowiedzialnos¢ spoteczna
szkot wyzszych w czasie pandemii

Kryzys pandemii koronawirusa byt wielkim sprawdzianem dla uniwersytetéw,
ktére musiaty dostosowac sie do nauczania zdalnego. W przypadku wyktaddw
z filozofii byto to jednak wyzwanie zupetnie innego rodzaju niz w przypadku
laboratoridow czy zajeé praktycznych w szpitalu na kierunkach medycznych.
Poza koniecznoscig sprostania nowym warunkom dydaktycznym, renomowane
szkoty wyzsze staraty sie odpowiedziec na pytania, jakie sg ich obowigzki wobec
spotecznosci lokalnej oraz jakie dziatania, jako instytucje badawcze, powinny
niezwtocznie podjacé.

Wartosci w nowej odslonie

Prof. dr hab. Christoph Stickelberger, zatozyciel i prezes globalnej sieci
ds. etyki Globethics.net Foundation, juz w czasie pandemii (11 kwietnia) okreslit
10 zasad etycznych, ktérymi powinny kierowac sie uczelnie wyzsze podczas
pandemii.

e Stabilne wartosci. ,Nagly przypadek nie moze sprawic, ze etyka przestaje byc
pierwszorzedna lub kulawa. Wrecz przeciwnie, jest ona potrzebna bardziej niz
kiedykolwiek”, pisze na tamach , University World News" prof. Stlickelberger.

* Uczciwosé akademicka. Kryzys spowodowat, ze wirusolodzy stali sie
gwiazdorami i moze sie wydawac, ze prace nad szczepionka sg w tym
momencie jedynym priorytetem. , Nauki spofeczne i wszystkie inne dyscypliny
sg teraz potrzebne, aby podtrzymac uczciwosc akademicka”.

Prezes Globethics.net Foundation uwaza, ze teraz na uczelniach szczegdlnie
potrzebujemy uczciwych liderdw, ktorzy chca stuzyc ludziom, a nie swoim
interesom.

* Dbalos¢ o réwne szanse. Nauczanie online jest bardzo potrzebne, ale moze
pogtebiacé nierbwnosci w edukacji. , Petna rownos¢ moze nie by¢ mozliwa,
poniewaz warunki technologiczne zbytnio sie réznia, ale nalezy podjac wszelkie
moZzliwe wysitki na rzecz promowania réwnego traktowania”.

* Fakty zamiast straszenia. Naukowcy wnosza niezwykle istotny wktad
w przekaz danych, ktére trafiajg do opinii publicznej - powinni opierac sie
naciskom ideologicznym i politycznym.

e Aktywne zwalczanie teorii spiskowych. Mozna to zrobi¢ poprzez staranne,
niezalezne badania naukowe.
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* Budowanie postaw. Praca w domu, izolacja i komunikacja wytgcznie online
sg bardzo trudnymi doswiadczeniami. ,, Pokazuja one, ze sita spofeczna,
emocjonalna i psychiczna jest tak samo niezbedna jak sprawnosc intelektualna.
Budowanie charakteru i samodzielnosci staje sie wiec coraz wazniejsza czescia
edukacji akademickiej"”.

e Etyka dlugéw. Pandemia powoduje duze wyzwania finansowe dla studentow
i instytucji szkolnictwa wyzszego. ,, Decydenci polityczni i ekonomiczni beda
musieli wnies¢ wkfad w innowacyjne rozwigzania, aby zmniejszy¢ i podzieli¢
ciezar skutkéw ekonomicznych”.

e Zréwnowazona globalizacja. Praca naukowa musi by¢ potgczona globalnie,
ale w sposdb zréwnowazony i niedyskryminujacy.

e Walka z fundamentalizmem religijnym. To znaczy z zaprzeczaniem,
trywializowaniem lub apokaliptycznym wyolbrzymianiem pandemii. ,Nalezy
dac solidne etyczne odpowiedzi - w miare mozliwosci oparte na religii
- na obecnie pojawiajace sie pytania”.

* Wykorzysta¢ doswiadczenia z pandemii do walki ze zmianami
klimatycznymi. ,Pandemia ta pokazuje, ze ludzkosc¢ jest w stanie stangc
razem - pomimo uzasadnionego interesu narodowego - i dziatac szybko,

i zdecydowanie. Tego czesto brakuje w obliczu innych globalnych zagrozen”,
zauwaza prof. Stuckelberger.

Dlugoterminowe metacele

Naukowcy Ira Harkavy, Sjur Bergan, Tony Gallagher i Hilligje van't Land
podkreslajg natomiast role uniwersytetow w ksztattowaniu Swiata po pandemii.
Ich zdaniem wiele uczelni, zwtaszcza medycznych, z ogromnym entuzjazmem
i zaangazowaniem zareagowato na sytuacje: btyskawicznie uruchamiaty
kierunkowe badania naukowe, pomagaty zapewnié bezpieczenstwo studentom
i pracownikom, wspieraty lokalny biznes, przekazywaty sprzet medyczny,
zdalnie uczyly swoich studentéw, angazowaty sie w dziatania na rzecz lokalnych
spotecznosci, a nawet Swiadczyly opieke zdrowotng. “Ta obywatelska dusza,
ta spoteczna solidarnos¢, musi wyjs¢ poza kryzys COVID-19 i stac sie cecha
charakterystyczng szkolnictwa wyzszego”, piszg we wspdlnym artykule naukowym
na famach , University World News".

Ich zdaniem pandemia przedefiniowata podstawowe cztery cele szkolnictwa
wyzszego: przygotowanie do wejscia na rynek pracy, przygotowanie do aktywnego
obywatelstwa, rozwdj osobisty, tworzenie szerokiej, zaawansowane] bazy wiedzy
oraz stymulowanie badan i innowacji. Uwazaja, ze obecnie cel edukacji wyzszej
trzeba wznies¢ ponad dydaktyke - ma by¢ nim: rozwdj i utrzymanie wspdlnot
i spoteczenstw demokratycznych, charakteryzujacych sie wspdfpraca
i zaangazowaniem na rzecz dobra publicznego.
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Ich zdaniem bowiem w nastepstwie kryzysu potrzeba demokracji bedzie
jeszcze wieksza.

.Styszymy opinie, ze systemy autorytarne sg w stanie lepiej radzi¢ sobie
z sytuacjami kryzysowymi, zapominajac jednoczesnie, ze to sktfonnosci
autorytarnych przywédcéw i reziméw do ukrywania niewygodnych prawd
sprawity, iz COVID-19 stat sie pandemig”.

Obawiaja sie tez rosngcego nacjonalizmu i populizmu, co w ich poczuciu
grozi ryzykiem nowych autarchii. Podkresélajg, ze rolg uniwersytetu jest obecnie
krzewienie wartosci demokratycznych.

Pandemia w biznesie

Aby wywody etyczne miaty szanse zakorzenic sie w warunkach rynkowych,
warto zderzy¢ je z badaniami oczekiwan konsumentéw wobec spoteczne;
odpowiedzialnosci firm i instytucji. W artykule The impact of Covid-19 pandemic
on corporate social responsibility and marketing philosophy Hongwei He i Lloyd
Harris omawiaja kilka wstepnych refleksji na temat postcovidowego podejscia
konsumentéw do etyki, co przektada sie takze na zmiane filozofii marketingu.
Pokazujg, ze dla konsumentéw w czasie pandemii szczegdlnie wazna stafa sie
etyka firmy i to, w jaki sposdb oddziatywuje ona na srodowisko i spoteczenstwo.
To dtugoterminowo moze przesunac konsumentéw w kierunku bardziej
odpowiedzialne] i prospotecznej konsumpcji, co z kolei znajdzie odbicie
w ofertach firm.

~Fundamentalne zmiany w naszym zyciu wpfyng na nasze przekonania,
postawy i opinie, dzieki czemu marketingowcy dostosujg swoje polityki
i strategie do odpowiedzenia na nie”.

Pandemia na kampusie

Przyjrzeliémy sie blizej pandemicznym dziataniom uczelni w Wielkiej Brytanii.
Wybralismy ten kraj z dwdch powoddw. Po pierwsze, tamtejsze uczelnie sg jednymi
z najbardziej renomowanych na $wiecie, przez co naturalnie dbajg o swéj wizerunek,
rowniez ten w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej. Po drugie, Wielka Brytania
najbardziej w Europie ucierpiata podczas pandemii. Jest tez — obok USA, Brazylii,
Indii i Rosji - w czotéwce $wiatowego zestawienia krajéw najbardziej dotknietych,
jesli chodzi o liczbe chorych i zgondw.

Uniwersytet w Birmingham zaangazowat sie w testowanie laboratoryjne
i badania kliniczne, a takze praktyczne wsparcie pracownikéw stuzby zdrowia.
Stworzyli rejestr przypadkéw zakazenia SARS-CoV2 u osdb z nowotworami,
aby efektywnie s$ledzi¢ wptyw Covid-19 na pacjentéw chorych na raka.

17 spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki




Niektérzy badacze kliniczni uniwersytetu zaczeli pracowac w petnym wymiarze
dla szpitali, a takze zaangazowali sie w propagowanie i umozliwianie
przeprowadzania testow na obecnosé koronawirusa w swoim regionie.

Uniwersytet w Manchesterze powotat grupe badawczg Covid-19, ktéra
ma za zadanie wspieraé zewnetrzne grupy badaczy. To znaczy, ze naukowcy
z wydziatow biologii, medycyny i zdrowia wspdtpracuja z badaczami z innych
grup zorganizowanych na poziomie miasta lub aglomeracji Greater Manchester.
Uniwersytet chwali sig, ze taka otwarto$¢ tagczy mocne strony wszystkich partnerow.

Uniwersytet zajat sie takze komunikacja i utatwia mediom kontakt ze swoimi
naukowcami i pracownikami naukowymi, aby dziennikarze mieli fatwiejszy dostep
do sprawdzonych i rzetelnych informacji.

Uniwersytet Oksfordzki perfekcyjnie wykorzystat swojg renome i pienigdze.
Instytut Jennera w potowie roku zaczat wygrywac ze wszystkimi innymi instytucjami
i firmami na Swiecie w wyscigu po szczepionke na Covid-19. Tak twierdzit
m.in. Soumya Swaminathan, gtéwny naukowiec Swiatowej Organizacji Zdrowia.
Badaniami nad Covid-19 zajmuje sie na tej uczelni tgcznie okoto 60 grup badaczy.
Zadna nie czekata na finansowanie rzadowe — Oksford korzysta z wtasnego
finansowania.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢
uczelni wyzszych w Polsce

Zeby sprawdzi¢, jak idea spotecznej odpowiedzialnosci szkét wyzszych (USR)
wyglada w praktyce na polskich uczelniach, przeprowadzilismy ankiete wsréd 20
uczelni z rankingu Perspektyw. Pytania (ponizej) dotyczyty dotychczas prowadzonej
polityki USR, spotecznego zaangazowania uczelni podczas pandemii, a takze
planéw na przysztosc.

Wyciggamy wniosek:
Polskie renomowane uczelnie nie tylko rozumieja znaczenie

koncepcji USR, ale takze potrafia ja przetltumaczyc i dostroic¢
do swoich wlasnych uwarunkowan i mocnych stron.

20 szkot wyzszych z rankingu Perspektyw z 2019 r.

otrzymalo ten sam zestaw pytan:

1. Czy uczelnia przyjeta polityke spotecznej odpowiedzialnosci?
2. W jaki sposdb definiujecie Panstwo spoteczng odpowiedzialno$¢ nauki?

3. W jaki sposdb dziatania w ramach spotecznej odpowiedzialnoéci
uniwersytetu sg komunikowane?

4. Czy na uczelni powotana jest specjalna jednostka, czy tez grupa
odpowiedzialna za formutowanie strategii spotecznej odpowiedzialnosci
i jej wdrazanie?

5. W jaki sposdb realizujecie Panstwo te polityke w dobie pandemii?

6. W jaki sposdb komunikowane sg dziatania w ramach polityki spoteczne;j
odpowiedzialnosci w dobie pandemii?

7. Jakie trwate zmiany w realizacji spotecznej odpowiedzialnosci nauki
wymusita pandemia?

Wybrane najwazniejsze odpowiedzi cytujemy ponizej. Przedstawiamy takze
przyktady konkretnych dziatari poszczegdlnych uczelni. Wybralismy te, ktére
zgodnie z ideg spotecznej odpowiedzialnosci odpowiadajg na aktualne problemy
otoczenia, efektywnie wykorzystuja specyfike danej uczelni oraz wykorzystujg
wspotczesne metody i technologie do prowadzenia dziatan uczelni.

Na podstawie zebranych informacji formutujemy kilka najwazniejszych
rekomendacji.
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Szkoty wyzsze, ktore wziety udziat w naszej ankiecie, byty bardzo zgodne
co do definicji USR. W polskim srodowisku akademickim przyjat sie termin
“Trzecia Misja Uniwesytetu” jako polskie okreslenie dziatan wpisujacych sie
w USR.

Polityka odpowiedzialnosci spofecznej Uniwersytetu Jagielloriskiego
wpisuje sie w strategie rozwoju UJ i idee Trzeciej Misji Uniwersytetu,
wedtug ktérej szkoty wyzsze budujg swoja site nie tylko na doskonaleniu
jakosci dydaktyki i badan naukowych, ale réwniez na pogtebianiu relacji,
ktére wigzg je z otoczeniem spotecznym, kulturowym i gospodarczym.

Spotecznos¢ akademicka Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu realizuje
polityke spotecznej odpowiedzialnosci nauki. Chociaz nie ma w tej kwestii
przyjetego osobnego dokumentu, poszczegdlne elementy przynalezace

do Trzeciej Misji Uczelni zostaly zawarte w szeregu wewnetrznych regulac;ji
definiujgcych rozwéj naukowy i zawodowy swoich pracownikéw.

Politechnika kédzka od lat prowadzi dziatania, ktére wpisuja sie w polityke
Trzeciej Misji Uczelni. Chce by¢ uczelnig odpowiedzialng spotecznie,

tj. dbajaca o srodowisko i zréwnowazony rozwdj, wrazliwg na potrzeby
spotfeczne, promujgca postawy obywatelskie oraz prowadzaca ciggty dialog
spoteczny ze swoimi interesariuszami, zachowujac przy tym najwyzsze
standardy etyczne w zarzadzaniu uczelnig. Cele te zostaty tez ujete w nowej
strategii Politechniki £6dzkiej na lata 2020-2025.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ nauki i uczelni jest aktualnie jednym

z mocniej akcentowanych obszaréw funkcjonowania uniwersytetow

nie tylko na poziomie kraju, ale i w $wiecie. Uniwersytet Adama Mickiewicza
traktuje ten obszar aktywnosci, okreslany zwykle mianem Trzeciej Misji
Uczelni, jako jeden z wazniejszych po prowadzeniu badan i ksztafceniu.

Dziataniem USR, ktdre wyraznie wyrdznia sie w polskich uczelniach, jest
edukacja — dzieci i seniorow.

Na Politechnice Gdanskiej wdrozony zostat projekt “Politechnika Wielu
Pokolen”, ktérego celem jest rozbudowywanie u dzieci, mtodziezy szkolnej
oraz senioréw umiejetnosci i kompetencji interpersonalnych, kognitywnych,
technicznych i zawodowych. Program obejmuje zajecia zwigzane z naukami
Scistymi i technika: matematyka, fizyka, chemia, odkrywa tajniki elektrotechniki
czy budowy okretéw i programowania. Prowadzone sg tez zajecia dotykajace nauk
spoteczno-ekonomicznych.
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Nacisk ktadziony jest na strone praktyczng, czyli na zajecia:

® warsztatowe,

e laboratoryjne,

* angazujgce uczestnikdw w kreowanie, prowadzenie doswiadczen,

® uczace samoorganizacdji i rozwigzywania problemow w grupie.

Szczegdlng pomoca szkoty wyzsze stuzyty seniorom w czasie izolacji wymuszone;
pandemia.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu starat sie zapewni¢ seniorom dostep
do maseczek.

Cztonkowie Stowarzyszenia Absolwentéw UEP uszyli wielorazowe maseczki
dla senioréw. Dostarczyli je starszym absolwentom naszej uczelni, na
podstawie przygotowanej listy potrzebujgcych. Inicjatywa zaopatrzenia

senioréw w niezbedne srodki ochrony spotkata sie z bardzo cieptym
przyjeciem. Akcje koordynowat prezes zarzadu stowarzyszenia
prof. UEP, dr hab. Jacek Trebecki.

Mysl globalnie
Polskie uniwersytety nie zaniedbuja tez wspdtpracy miedzynarodowe;.

Uczelnig, ktéra wyrdznia sie globalng otwartoscig w dziataniach dotyczacych
spotecznej odpowiedzialnosci nauki, jest Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie. AGH w 2017 r. przystgpita do sieci wspdtpracy United Nations Global
Compact, zrzeszajgcej ponad 9 tys. najwiekszych firm i 5 tys. instytucji z catego
$wiata, ktore wspdlnie dyskutujg z rzgdami i instytucjami naukowymi na szczeblu
krajowym i ponadnarodowym o zrébwnowazonym rozwoju. Jako pierwsza uczelnia
w Polsce, opracowata i opisata dziatania zgodne z postulatami sieci United
Nations Global Compact.

W miedzynarodowg wspdtprace w zakresie USR angazuje sie takze
Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktéry w 2018 r. dotgczyt do grona
sygnatariuszy Magna Charta Universitatum. 18 wrzesnia 1988 r., przy okazji
900-lecia Uniwersytetu w Bolonii, dokument éw podpisato 388 rektorow
i kierownikéw uniwersytetow, nie tylko z Europy. Dzi$ sygnatariuszami Karty
jest ponad 800 uczelni z catego $wiata.

Jej celem jest pielegnowanie tradycji uniwersyteckich i zachecanie
do tworzenia silnych wiezi miedzy uniwersytetami. Dla UAM Karta stata sie
wskazdowka do formutowania i realizacji USR. Poznanska uczelnia jest dzis
wyjatkowo aktywna w dziataniu na rzecz integracji polskiego srodowiska
akademickiego i jego dziatan w zakresie spraw spotecznie waznych. Przyktadem
konkretnych dziatan byta np. zorganizowana w listopadzie 2017 r. konferencja
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"Odpowiedzialne Badania i Innowacje — nauka dla spoteczenstwa i gospodarki”,
w ktérej wzieto udziat okoto 200 uczestnikéw z akademii z catej Polski.

Na UAM zainicjowano rowniez nieformalng wspdtprace kilku uczelni. “Forum
Uniwersytetow Zaangazowanych” skupia siedem znanych szkdt wyzszych:

e UAM,
e Uniwersytet Warszawski,
e SWPS,

e Uniwersytet Gdanski,
e Politechnike Slaska,
* Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,

e Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

Przedstawiciele Forum wzieli aktywny udziat w Kongresie Spotecznej
Odpowiedzialnosci Nauki, ktéry 17 wrzeénia 2019 r. zorganizowato
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. UAM i Forum byly gospodarzami
miedzynarodowego panelu ,Spoteczne zaangazowanie uczelni w praktyce
krajowe] i miedzynarodowej”.

Rekomendacja:

Warto angazowaé sie we wspdtprace miedzynarodows, bo to pomaga
rozszerzac horyzonty wiedzy o USR i wymienia¢ sie doswiadczeniami
ponadregionalnymi. Zobowigzania miedzynarodowe w zakresie USR powinny
sie zas odnosi¢ do wartosci, ktére przyswiecajg danej uczelni i koresponduja
z jej tozsamoscia.

Wykorzystaj oczywiste atuty

Zdefiniowanie swojej tozsamosci jest dla niektorych uczelni intuicyjne: maja
swoje specjalizacje, jak np. szkoty medyczne, czy ekonomiczne lub historycznie
uksztattowana role w lokalnej spotecznosci, jak krakowski UJ, najstarsza uczelnia
w Polsce. Takie uczelnie dobrze okreslajg swoje mocne strony i wykorzystuja
je efektywnie w swoich dziataniach.

Zdajac sobie sprawe z roli, jakg Uniwersytet Jagielloriski odgrywa
w kultywowaniu pamigci zwigzanej z dziedzictwem kulturowym kraju,
ale réwniez rozumiejgc wyzwania stojace przed swiatem kultury i sztuki

we wspodtczesnym swiecie, uczelnia stara si¢ wzmocni¢ swoja kulturotwércza
role, a takze petni¢ funkcje opiniotwdrczg i ekspercka na poziomie
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Jednym z takich humanistycznych, miedzynarodowych dziatan jest wigczenie
sie naukowcéw z UJ we wspdlne badania razem z naukowcami z Uniwersytetu
Cantabria w Hiszpanii. To miedzykulturowe przedsiewziecie, ktére bada i opisuje
wptyw pandemii COVID-19 na samopoczucie ludzi.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu swéj plan USR zbudowat w oparciu
o Zasady Odpowiedzialnego Ksztatcenia Menedzerdw Principles for Responsible
Management Education (PRME). To podejscie przyjeto dotad ponad 800 instytucji
akademickich na $wiecie.

Program PRME, od momentu przystapienia, staf sie integralnym elementem
catosciowej strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni. W ramach
programu zobowigzani jesteSmy do opracowywania raportéw postepu

ukazujgcych stan i sposéb realizacji podjetych zobowiagzan — w mysl szesciu
wytyczonych zasad.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jest wiodgca w kraju uczelnig
przygotowujgca studentow do pracy na szczeblach zarzadczych. Wpajanie postaw
etycznych studentom, ktérzy w przysztosci majg wptywac na zycie innych oséb,
zarzadzajac ich praca, wydaje sie wiec szczegdlnie wazng misja i konstruktywnym
wyzwaniem.

Przyktadem moze by¢ wykorzystanie nabywanych umiejetnosci przez
studentéw w celu wsparcia organizacji charytatywnych. Na UEP prowadzona jest
co roku akcja “Fura Szczescia”. To projekt charytatywny, organizowany przez
studentéw IV roku zarzadzania na specjalnosci Komunikacja w Biznesie. Projekt
jest realizowany w ramach zaje¢ akademickich. Celem jest niesienie pomocy
wybranym organizacjom, ktére potrzebujg pilnego wsparcia finansowego
oraz rzeczowego wybranym studentéw. W tym roku, ze wzgledu na pandemie
Covid-19, akcja nie mogta sie odby¢ w tradycyjny sposdb — zostata przeniesiona
do medidw spotecznosciowych. Studenci podeszli do zadania kreatywnie,
wymyslili projekt #upsidedownchallenge — akcje ogdlnopolskiej zbidrki dla szpitali
na walke z COVID-19, zrealizowang na portalu siepomaga.pl.

Nierozerwalnie zwigzany z klarownie zdefiniowang misjg spoteczna jest
profil nauczania kazdej szkoty medycznej. Z naszego badania wynika jednak, ze
wszystkie renomowane uczelnie medyczne, nawet jesli nie majg USR bezposrednio
wpisanego do strategii, to wykorzystujg dostepny wachlarz pomystéw, by na
co dzien w swojej dziatalnosci wychodzi¢ poza program edukacji. Do swoich
naturalnych obowigzkéw dziatania na rzecz ochrony zdrowia podchodzag w sposdb
nowoczesny, angazujg sie w profilaktyke, starajg sie zintegrowac grupy wykluczone
ze wzgledu na stan zdrowia.

Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu cyklicznie organizuje MeetingDem

z mysla o chorych z otepieniem i ich rodzinach. Efektem staran UM byto
utworzenie Centrum Spotkan, ktore wspétfinansuje Urzad Miasta we Wroctawiu.

ZNOWwWO

Overome #GospodarkaNaNowo

300GOSPODARKA
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https://www.youtube.com/watch?v=xKm8cZbGmOo

Jednym z cyklicznych wydarzen byly takze spotkania tematyczne
dla wroctawian. UM promowat profilaktyke prozdrowotng i dawstwo szpiku.
Prowadzono rozmowy o tym, jak dba¢ o zdrowie psychiczne, jak wspiera¢ mtode
matki.

Zwracamy takze uwage na nasze dziatania dla spotecznosci lokalnych.
Organizujemy bieg na 10 km BUMWRO, ktéry ma za zadanie promowac
aktywny tryb zycia oraz jednoczy¢ witadze miasta, regionu, srodowisko
akademickie i srodowiska lekarskie. Z biegiem wigze sie tez wazna akcja
spoteczna: dyrektor BUMWRO prof. Tomasz Zatoriski rozpoczat program
~Uruchamiamy dzieciaki” realizowany pod patronatem Prezydenta

Wroctawia i Urzedu Miejskiego. To cykl bezptatnych konferenc;ji
specjalistycznych dla nauczycieli wroctawskich szkdt, przyblizajgcy

im zagadnienia zdrowotne. Tematyka czesto wynikata ze zgtaszanego
zapotrzebowania - od wptywu smogu po to jak rozmawiac z dzie¢mi

i rodzicami o otytosci najmtodszych.

Strategiczny dokument dotyczacy dziatan USR bytby jednak wskazany takze
na uczelniach medycznych, gdyz oficjalnie zobligowatby pracownikéw uczelni
i ich studentéw do dziatania wedle wartosci, ktérym hotduje akademia.

Stowa wypowiedziane, czyny (nie)dokonane

Budowanie postawy odpowiedzialnosci spotecznej wymaga dawania
przyktadu i zaangazowania, ktére wychodzi poza wystanie komunikatu prasowego
raz na jaki$ czas. Dzi$ wazne jest nowoczesne podejscie, uzywanie mediow
spotecznosciowych, wysytanie komunikatow, z ktorymi odbiorca sie moze
utozsamic i ktére bedg dla niego angazujgce - przerodza sie w czyny w $wiecie
realnym. Z tym renomowane polskie uczelnie sobie radza, kazda z nich jest
aktywna w mediach spotecznosciowych, zwtaszcza sprawnie wykorzystywany jest
serwis YouTube. Uczelnie wspdtpracujg tez z redakcjami, wiele z nich regularnie
publikuje opinie oraz udziela komentarzy eksperckich.

Komunikacja USR powinna zmierza¢ do budowania wspdlnoty wokot
obranych wartosci i angazowania jej do dziatan na rzecz ich propagowania.
Opierac sie powinno nie tylko na kontakcie zdalnym, ale tez bezposrednich
relacjach, jak spotkania, seminaria, wspodtpraca tematyczna. Na podstawie
odpowiedzi uniwersytetow widzimy, ze uczelnie to robig, ale nie definiuja
tych dziatan jako elementu komunikacji. Podejscie do komunikacji uczelni
jest jednowymiarowe - wpisujg w nig jedynie dziatania zwigzane z mediami
tradycyjnymi (czy to wewnetrznymi dziatajgcymi na uczelni, czy pozauczelnianymi)
i spotecznosciowymi. Tylko Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu swojg definicje
komunikacji rozszerza o elementy budowania spotecznosci.
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Komunikacja dziatarn w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci jest

dla nas zadaniem bardzo wymagajacym i istotnym. Co i w jaki sposéb
komunikujemy w zakresie USR bedzie miato bezposrednie przetozenie

na odbidr i zrozumienie powyzszych kwestii przez naszych interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Komunikacja w zakresie USR w UEP opiera
sie przede wszystkim na: prowadzeniu zajeé, seminariéw i prac dotyczacych
kwestii zrbwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci.

To takze organizowanie konferencji dotyczacych USR, prowadzenie
warsztatéw czy uczelnianej debaty na temat badan naukowych
podejmujacych/uwzgledniajgcych kwestie odpowiedzialnosci spotecznej.
Oprécz powyzszych dziatart duza popularnoscia cieszg sie réwniez wykfady
otwarte. Wyktady otwarte organizowane w UEP sg przeznaczone dla
wszystkich studentéw i pracownikéw. KW kazdym roku akademickim jest
ich okofo stu. Niektére z nich poswiecono bezposrednio lub posrednio
kwestiom etycznym i spotecznym.

UEP rozumie tez, co to znaczy zaczyna¢ od siebie. Wiedzac, jak wazne
jest, aby przyszli liderzy, a wiec osoby na stanowiskach menedzerskich, czy tez
wdrazajgce idee aktywizujgce spotecznosé, skutecznie komunikowaly sie ze swoimi
wspotpracownikami i interesariuszami swoich dziatan, sam chce dawac¢ przykfad.
Jak zadna inna uczelnia podkresla tez role komunikacji wewnetrznej zasad USR
- podejscie tej uczelni do komunikacji wewnetrznej USR jest réznorodne
i aktywizujace.

Komunikacja z pracownikami opiera si¢ przede wszystkim na ich
zaangazowaniu do wspdlnych akcji, dziatan takich, jak dedykowany Dzien

Wolontariatu na UEP. Aby méc skutecznie prowadzi¢ komunikacje z naszymi
interesariuszami, zatozyliémy réwniez podstrone internetowa — Spotfeczna
Odpowiedzialnosé Uczelni.

Rekomendacja:

Przy mysleniu koncepcyjnym i budowaniu komunikacji USR nalezy pamietaé,
ze jednym z jej elementéw jest “fizyczne”zaangazowanie pracownikéw

i studentéw do wspdlnych dziatan.

Polskie renomowane uczelnie wyzsze, jesli posiadajg strategie USR, najczesciej
przyjmujg model, w ktérym nie ma jednego zespotu odpowiedzialnego

za jej wdrazanie. Uczelnie majg wiele podmiotéw, ktére odpowiedzialne

sg za konkretne zadania w ramach USR. Przyjecie takiego modelu pozwala

na prawdziwe zaangazowanie wszystkich pracownikéw i studentéw

w réznych obszarach. Stoi to w kontrze do modelu, w ktérym jedna

jednostka odpowiada za USR, co zazwyczaj koriczy sig¢ dla niej rolg policjanta
wyfapujacego “wypaczenia”. Taka rola jest nie tylko niewdzieczna, ale tez
nieskuteczna w przypadku USR, ktéry ma wnikaé w swiadomos¢, zmieniaé
mentalnos¢ i kreowaé nowg postawe, a nie nakazywac i zakazywac.
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Odpowiedzialna odpowiedz na pandemie

Najlepszym przyktadem dziatania podjetego w dobie pandemii,
a wpisujacego sie w strategie spofecznej odpowiedzialnosci, byta produkcja
przytbic dla medykéw. Ponad 20 tys. zmontowanych przytbic dla 207

instytucji - takim wynikiem zakonczyla sie akcja , Przytbica dla Medyka AGH"
w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Studenci i pracownicy uczelni
przez blisko dwa miesigce produkowali i sktadali sprzet ochronny dla stuzby
zdrowia, strazy, policji i stuzb miejskich.

Ten przyktad jest znamienny dla polskich renomowanych uczelni.
Wiekszos$¢ z nich bardzo szybko odpowiedziata na nadzwyczajna sytuacje
zwigzang z pandemig COVID-19, oferujac to, co miaty najcenniejszego.

Od pierwszych dni pandemii pracownicy Uniwersytetu Medycznego

w Poznaniu (specjalisci z zakresu epidemiologii i choréb zakaznych)

brali udziat w debacie publicznej i stuzyli autorytetem w zakresie

nowych standardéw zachowania zapobiegajacego transmisji infekg;ji
koronawirusowej. (...) ZajeliSmy oficjalne stanowisko w zakresie przejawéw
dyskryminacji oséb z podejrzeniem Covid-19 w formie listu otwartego

w czasopismie ,Science”.
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Uczelnie wigczyly sie aktywnie w dziatania inicjowane przez panstwo,
jak przeprowadzanie testow na obecnosé koronawirusa.

16 czerwca prof. Marcin Patys, rektor Uniwersytetu Warszawskiego,

w komunikacie do spofecznoéci uczelni zapowiedziat przeprowadzenie
na naszej uczelni bezpfatnych testéw na obecnosé¢ przeciwciat w kierunku
koronawirusa. 24 czerwca podpisano umowe z firmg Warsaw Genomics

Laboratorium Analiz Genetycznych. Punkt pobran otwarto 29 czerwca
i bedzie otwarty do 28 sierpnia. Z bezptatnych testéw korzystajg
pracownicy i doktoranci UW. Badania wykonywane s3 w dwéch klasach
przeciwciat IgG i IgM. Terminy do potowy lipca sg juz zarezerwowane.
Dziennie badanych jest ok. 100 oséb.

Z kolei Politechnika todzka znalazta najlepsze zastosowanie dla swojej
specjalizacji technologicznej. Z powodu przejscia na prace zdalng nagle wzrosto
zapotrzebowanie na fgcznosc internetowa. To uwypuklito stabosci infrastruktury,
ktéra wymaga innowacji i umocnienia. Pk odpowiedziata na ten problem
rozpoczeciem badan nad siecig 5G.

W czasie pandemii zostata uruchomiona sie¢ badawcza 5G zbudowana

w kampusie Politechniki kédzkiej. W spotkaniu online uczestniczyli
ministrowie i przedstawiciele konsorcjum DIH5G oraz zaproszeni goscie.
Synergicznym przedsiewzigciem Centrum Kompetencji 5G jest powigzany
z nim Portal Informacyjno-Komunikacyjny 5G. Petni on role edukacyjna,
upowszechnia wiedze na temat tej technologii, a jednoczesnie wskazuje
np. jej znaczenie dla gospodarki 4.0, czy rozwoju spoteczenstw.

UAM dat sie nam poznac jako uczelnia rozumiejaca swoja filozofie
i stawiajaca jg zawsze w centrum wszystkich proceséw analitycznych. Pokazuje
to refleksja, ktérg uniwersytet podzielit sie z nami jako wnioskiem z kryzysu
pandemii.

Czas pandemii uzmystowit wspélnocie akademickiej, jak wiele zalezy
od wzajemnej solidarnosci i pomocy, ale takze jak wiele uczelnia moze

zrobic¢ dla spoteczenstwa.
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Uniwersytet Jagiellonski podszedt do problemu zadaniowo, wigczajac sie
w inicjatywy miedzynarodowe, zwiekszajac znacznie obszar rozchodzenia sie
efektow tych dziatan.

Dziatania w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej sg prowadzone
zadaniowo poprzez szczegdlne jednostki lub w ramach projektéw, takich
jak Una Europa, w ramach ktérej zostata zorganizowana akcja UNA.TEN
«Transfer Emergency Now! 10 days for change”. Dzieki tej inicjatywie
moglismy sprostac¢ europejskim wyzwaniom w ich lokalnym wymiarze

i dostosowac rozwigzania do lokalnych potrzeb. W przeciggu 10 dni

pod opieka mentoréw oraz moderatoréw zespoty studentéw i doktorantéw
opracowaty autorskie rozwigzania wyzwan w zakresie czterech obszaréw:
kultury, prywatnosci w internecie, podrézy i turystyki oraz taricuchéw
dostaw w sektorze spozywczym. Jednoczes$nie wykorzystalismy naszg
europejska wspdtprace, umozliwiajac studentom poznanie nowej formy
wirtualnej mobilnosci i dostep do zgromadzonej wiedzy profesoréw,
ekspertéw i profesjonalistéw Una Europa.

Rekomendacja:

Myslenie i reagowanie na wyzwania w sposéb interdyscyplinarny,

na przyktad: stykajac sie z problemem natury zdrowotnej warto pomysleé
o jego skutkach spotfecznych i na nie odpowiedzieé swoimi dziataniami.
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Co zostanie po Covidzie

Na pytanie o to, jakie zmiany na state zostang na uczelniach, wszystkie
zgodnie odpowiadaja, ze przejscie do edukacji w trybie online zdato egzamin
i niektoére zajecia nadal beda prowadzone w ten sposéb. Uczelnie bedg zatem
dziata¢ w systemie hybrydowym — zajecia na zywo plus online.

Na uwage zastuguje tu projekt Politechniki Gdanskiej, ktéra angazuje sie
w dziatania wspierajace polskich przedsiebiorcéw.

Politechnika Gdariska planuje w przeciggu najblizszych miesiecy
uruchomi¢ platforme ,PG Pomaga”, na ktérej publikowane beda materiaty
wspierajgce podmioty spofeczno-gospodarcze w procesie odmrazania
gospodarki. Beda to miedzy innymi prace badawczo-rozwojowe
skierowane do przedsigbiorstw, ktére chcg wprowadzi¢ na rynek nowe,
innowacyjne produkty lub ustugi, ale tez ustugi know-how skierowane

do mikro- i srednich przedsiebiorstw. Umieszczone zostang tam réwniez
kursy i webinaria na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

w trudnych warunkach, narzedzia do organizacji i prowadzenia firmy

w Swiecie cyfrowym oraz konsultacje z zakresu pozyskania finansowania
na realizacje inwestycji i projektéw.

Rekomendacja:

Kryzys koronawirusa nie powinien ograniczy¢ sie jedynie do dziatari ad hoc,
ktére miejscowo i czasowo pomagaja zazegnacé kryzys.

Warto pogtebia¢ wspétprace nauki z biznesem - to model wcigz w Polsce
za mato doceniany, ktéry moze jednak znaczaco wptywaé na rozwéj kraju.
Staty dialog z partnerami biznesowymi | samorzagdowymi daje wglad

w lokalny rynek, pozwala pozna¢ jego mocne strony, a takze potrzeby,

na ktére moze odpowiedzieé uczelnia.
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Czesciej zagladac¢ na rynek

USR na polskich uczelniach obecny jest nieporéwnywalnie krécej niz
na zachodnich, jednak najwazniejsze szkoty wyzsze w kraju dobrze juz radzg sobie
z jego definiowaniem i wdrazaniem.

Zdecydowanie najwiecej dziatan uczelni skierowanych na zewnatrz ma charakter
edukacyjny — na wsparcie projektéw zwigzanych z popularyzacjg nauki, jak
organizacja uniwersytetéw dzieciecych, mtodego odkrywcy, wystaw, seminarium
czy uniwersytetow trzeciego wieku, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
przeznaczyto w ciggu szesciu ostatnich lat 270 mlIn zt. Byly realizowane zaréwno
przez uczelnie, jak i organizacje pozarzagdowe, a niektére we wspdtpracy uczelni
z innymi instytucjami, co pokazuje ich duzg chec do wspdtpracy.

To, czego wciaz brakuje niektorym akademiom, to kompleksowe podejscie

do wspdtpracy z biznesem — zaréwno jesli chodzi o strategiczng wspdtprace
naukowo-badawczg, jak i biezacg kooperacje z biznesem lokalnym. W tym drugim
przypadku opcjg wartg rozwazenia jest opisywany w raporcie model Uniwersytetu
w Manchesterze, ktéry zaopatruje sie w dobra i ustugi u lokalnych dostawcow.
Dzieki regularnej wspdtpracy uczelnia ma wglad w lokalny rynek: zna jego mocne
strony, a takze potrzeby, na ktére moze odpowiedzieé. ,Badania naukowe
powinny wspierac rozwéj lokalnych spotecznosci w Polsce”, méwit w wywiadzie
dla 300Gospodarka.pl Piotr Zidtkowski, dyrektor Biura Programéw i Przedsiewzieé
Ministra w MNiSW.

Silna wspodtpraca z biznesem idzie w parze z prowadzeniem badan,

ktére umacniajg przedsiebiorstwa i mogg by¢ tatwo komercjalizowane. Przy
Uniwersytecie w Cambridge w ciggu ostatnich 10-15 lat powotano do zycia okoto
4 tysiecy start-upow zatozonych wspélnie przez biznes i uczelnie. W Polsce

to wcigz rzadkosé.

»Z jednej strony chcielibysmy, aby rozwigzania, ktére wypracowujg naukowcy
oddziatywaty pozytywnie na codzienne zycie Polakéw. Z drugiej — aby

ludzie mieli tego swiadomos¢, aby wiedzieli, ze codzienna praca badawcza
naukowcoéw przekiada sie na sprawy dotykajgce ich osobiscie”.

-Piotr Wéjcik, MNiSW
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