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Wstep

Wiek XX byt wiekiem ropy naftowej. Czy wiek XXI ma szanse
to powtdrzyc? Krotka odpowiedZ brzmi: nie.

Celem ponizszego raportu jest przedstawienie strategii wybranych europejskich
przedsiebiorstw naftowych wobec globalnej transformacji energetycznej. Dla
sektora naftowego bedzie ona oznaczata przede wszystkim spadek znaczenia
paliw wytwarzanych z ropy naftowej w transporcie i jego rosngcg elektryfikacje.

Spétkami na przyktadzie ktérych podjeta zostanie préba opisania szerszego
trendu transformacyjnego w sektorze naftowym sg BP, Shell, Equinor oraz Orsted.

Trzy pierwsze z nich (BP, Shelli Equinor) naleza do kategorii tzw. International Oil
Companies (Miedzynardowych Spotek Naftowych). Od tzw. National Oil Companies
(Panstwowych Spétek Naftowych) odréznia je fakt bycia notowanymi na gietdzie
i w zwigzku z tym podlegania innym zasadom niz te rzagdzace przedsiebiorstwami
panstwowymi w krajach OPEC (ang. Organization of the Petroleum Exporting
Countries - Organizacji Krajéow Eksportujgcych Rope Naftowg) i Rosji, ktore sg
nierozerwalnie zwigzane z interesami rzgddéw tych panstw.

Czwarta z omawianych spétek - Orsted (dawniej DONG Energy) - jeszcze do
niedawna rowniez mogta by¢ uznawana za 10C, ale w 2017 r. zbyta wszystkie
aktywa w sektorze ropy i gazu. Niemniej, pojawia sie w tym zestawieniu jako
przyktad najambitniejszej (w zasadzie juz dokonanej) transformacji.

Charakterystyczne dla omawianych w raporcie spétek jest duze znaczenie
w ich dziatalnosci segmentu upstream, polegajgcego na wydobyciu ropy i gazu,
ktéry jest odpowiedzialny za wiekszg czes¢ ich corocznego zysku. Wyréznia je to
od polskich przedsiebiorstw naftowych (Orlen i Lotos), ktére nie maja zbyt duzo
wtasnego wydobycia, a zarabiajg przede wszystkim na segmencie downstream,
polegajagcym na przetwarzaniu ropy naftowej w zaktadach rafineryjnych
i petrochemicznych w produkty koricowe, takie jak paliwa czy tworzywa sztuczne,
oraz sprzedazy tych produktow.

W konsekwencji analizowane spoétki bedg reagowac na niektére procesy
omawiane w raporcie nieco inaczej niz nasze krajowe przedsiebiorstwa. Np. spadek
ceny ropy naftowej w 2014 r., ktéry mocno nadwyrezyt zyskownosc¢ spétek z silnym
segmentem upstream, dla spétek opierajacych sie na segmencie downstream
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szacuje sie w UE
roczne koszty
skutkow
zanieczyszczenia
powietrza

wzrosnie wg BP
udziat OZE

w produkcji
energii elektrycznej
na swiecie w 2040 r.

catkowitego
wzrostu zielonych
inwestycji na swiecie
odpowiadaty

w 2017 r. Chiny

byt zjawiskiem pozytywnym, doprowadzajgc do wzrostu ich marz rafineryjnych
(liczonych jako réznica pomiedzy ceng sprzedawanego produktu, np. benzyny,
a ceng surowca - ropy naftowe;j).

Niemniej, przedstawienie strategii ww. czterech miedzynarodowych
przedsiebiorstw, polegajgcych na zwiekszaniu zaangazowania w sektor
odnawialnych zrodet energii (OZE) i szeroko pojetych technologii niskoemisyjnych
(obejmujgcych zaréwno takie technologia, jak CCUS - sekwestracja i wykorzystanie
dwutlenku wegla z jednej strony, jak i tadowanie pojazdéw elektrycznych z drugiej)
ma w ponizszym raporcie postuzy¢ udowodnieniu tezy, ze globalna transformacja
energetyczna jest nieuchronna i ze przedsiebiorstwa naftowe zdajgc sobie z niej
sprawe, rozpoczety juz konieczne dziatania. Cho¢ niektére opisywane ponizej
problemy, takie jak unburnable carbon, nie bedg bezposrednio dotyczy¢ polskich
przedsiebiorstw naftowych, takze one musza dostosowywac swoje strategie do
dtugoterminowych trendéw, poprzez m.in. zwiekszanie roli petrochemii w swojej
dziatalnosci, inwestycje w OZE czy rozwdj infrastruktury paliw alternatywnych.

W zwigzku z powyzszym, w ponizszym raporcie pojecia ,przedsiebiorstwo
naftowe” lub , koncern naftowy” bedg odnosicsie przede wszystkim do opisywanych
spotek (BP, Shell, Equinor i w pewnym zakresie Orsted) oraz odpowiednio do
innych miedzynarodowych przedsiebiorstw naftowych (10C), dla ktérych segment
upstream stanowi znaczng czes¢ dziatalnosci.

Pierwszy rozdziat bedzie poswiecony przedstawieniu zagrozen dla cztowieka,
srodowiska naturalnego i systemu klimatycznego ptyngcych z kontynuacji
eksploatacji paliw kopalnych.

Kolejny rozdziat omawia drugi z motoréw napedowych obecnej transformacji
energetycznej - digitalizacje.

Rozdziat trzeci pokaze rynkowy kontekst dziatan przedsiebiorstw naftowych
- Swiat niskich cen ropy naftowe;j.

Rozdziat czwarty przedstawi alternatywe dla Swiata i biznesowej przysztosci
przedsiebiorstw naftowych - odnawialne zrédta energii (OZE).

Kolejne rozdziaty poswiecone zostang przedstawieniu charakteru
transformacji energetycznej oraz strategiom poszczegdlnych przedsiebiorstw

energetycznych witgczania sie w nia.

W podsumowaniu przedstawimy za$ cztery kluczowe zasady obowigzujgce
spotki naftowe w dobie przemian.
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spadnie do 2040 r.
zuzycie ropy
naftowej w Europie
wg MAE

Jak przekonywat w 2017 r. brytyjski tygodnik The Economist, ropg XXI wieku
majg by¢ dane, ktére w obecnym stuleciu bedg miaty takie znaczenie dla gospodarki
Swiatowej, jakiew poprzednimmiataropari].Jestto efektdigitalizacji, ktérapowoduje
wzrost roli danych nieustannie przesytanych pomiedzy komunikujgcymi sie ze sobg
urzadzeniami elektronicznymi. Jednoczes$nie digitalizacja przyspiesza elektryfikacje
gospodarki. Jako ze wszedzie otaczajgce nas urzadzenia elektroniczne mogg by¢
napedzane tylko przy uzyciu energii elektrycznej, elektrycznosé zwieksza swoj udziat
w catkowitej finalnej konsumpcji energii kosztem ropy [2].

Wiek XX byt Swiadkiem gigantycznego wzrostu zuzycia ropy, ktéra pozwolita
na zrewolucjonizowanie sektora transportu, napedzajac nasze samoloty, statki,
pociggi i samochody. Jednak autonomiczne samochody przysztosci nie beda
uzywaty silnikéw spalinowych - bedg samochodami elektrycznymi. Nawet zanim
zapetnig one ulice naszych miast, sytuacja na rynku ropy naftowej stanie sie
zapewne znacznie mniej obiecujgca niz spodziewano sie jeszcze 10 lat temu.

Mieszkancy Ziemi nie mogg tez odktada¢ w czasie jednego z najwiekszych
wyzwan przed jakimi dzisiaj stoimy - ochrony Srodowiska naturalnego i systemu
klimatycznego. Wzmozone emisje dwutlenku wegla i innych szkodliwych substancji
bedace efektem intensywnego spalania paliw kopalnych w trakcie ostatniego
potwiecza doprowadzity do zaburzenia bioréznorodnosci, wzrostu Sredniej
temperatury powietrza i przedwczesnej Smierci milionéw ludzi.

Jaka w takim kontekscie jest przysztos¢ przedsiebiorstw produkujgcych
rope naftowa, ktére zapewnity najszybszy w historii postep gospodarczy
i do dzi$ odpowiadajg za znaczng czes¢ kapitalizacji najwiekszych gietd w USA
i Wielkiej Brytanii (317
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#POLITYKAKLIMATYCZNA #FIRMYNAFTOWE

Cztowiek i Ziemia
w obliczu katastrofy

Liczba ludzi na Swiecie osiggneta w 2018 r.
poziom 7,7 mld. Zgodnie z prognozami Organizacji
Narodéw Zjednoczonych (ONZ) do 2100 r.
przekroczy 11 mld. Wzrost liczby ludnosci bedzie
dokonywat sie przede wszystkim w regionach, ktére
przezywajg obecnie okres dynamicznego rozwoju
gospodarczego potgczonego ze wzrostem poziomu
zycia i konsumpgji, a co za tym idzie - réwniez
ze wzrostem zuzycia energii.

Wedtug prognoz Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej (MAE), tylko do 2040 r. w Indiach
zapotrzebowanie na energie wzrosnie dwukrotnie,
rosngc w tempie srednio 3,3 proc. rocznie. W Afryce,
na Bliskim Wschodzie oraz w Potudniowo-
-Wschodniej Azji bedzie ono rosto w tempie
2-2,3 proc. rocznie [4]. Przy utrzymaniu obecnych
polityk i regulacji wzrost zapotrzebowania bedzie
zaspokojony w duzej mierze przez wzrost

zuzycia paliw  kopalnych (przede  wszystkim
ropy naftowej i gazu ziemnego, przy utrzymujgcym
sie mniej wiecej poziomie zuzycia wegla [5]). Bedzie to
skutkowato znaczgcym wzrostem emisji szkodliwych
substancji uwalnianych do atmosfery w procesie
spalania paliw kopalnych. Prognozuje sie, ze emisje
CO, wzrosng z poziomu 32,6 Gt w 2017 r. do 42,5 Gt
w 2040 r. [6]. Skutki powyzszego moga by¢ dla Ziemi
i jej mieszkancow piorunujace, doprowadzajac
do dalszej degradacji Srodowiska naturalnego
oraz systemu klimatycznego.

Prognozuje sie, ze emisje CO, wzrosng
Z poziomu 32,6 Gt w 2017 r. do 42,5 Gt
w roku 2040.

Zanieczyszczenie powietrza

Zdaniem Europejskiej Agencji Srodowiska
zanieczyszczenie powietrza pytem zawieszonym
PM2.5, dwutlenkiem azotu (NO,) oraz ozonem
troposferycznym byto w 2015 r. powodem
przedwczesnej Smierci prawie 520 tys. osoéb
w Europie, z czego ponad 480 tys. stanowili
mieszkancy Unii  Europejskiej [71. Gtéwnymi
zrodtami powyzszych zanieczyszczen sg transport
oraz  ogrzewanie domowe, oba oparte
na paliwach kopalnych.

Skrécona dtugos¢ zycia jest jednak tylko jednym
- cho¢ najpowazniejszym - z licznych skutkéw
zanieczyszczenia powietrza. Badania wykazujg,
ze przyczynia sie ono réwniez do wystepowania
astmy, cukrzycy, a nawet do zaburzen w rozwoju
anatomicznym dzieci w okresie prenatalnym [8].
Niektére badania wskazuja nawet na zwigzek
pomiedzy wystepowaniem smogu a wzmozong
przestepczoscig [91. W efekcie koszty skutkow
zanieczyszczenia powietrza w UE szacuje sie
na co najmniej 243 mld euro rocznie [10].
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Powyzsze liczby ulegajg znacznemu zwiekszeniu,
kiedy przechodzimy z poziomu UE - obszaru
najambitniejszej na Swiecie polityki Srodowiskowej
i klimatycznej - na poziom globalny. Szacuje sie,
ze w 2017 r. na catym Swiecie liczba oséb, ktére
zmarly przedwczesnie z powodu zanieczyszczenia
powietrza siegneta 4,9 min [111.

W efekcie zanieczyszczenie powietrza
staje sie pigtg najpowazniejsza  przyczyna
zgondbw. Co wiecej, wedtug analiz prowadzi ono

do skrécenia diugosci zycia kazdego mieszkanca
Ziemi o srednio rok i 8 miesiecy [12].

na tyle szacuje sie w UE roczne koszty skutkow

zanieczyszczenia powietrza

Zmiany klimatyczne

Zanieczyszczenie powietrza zdaje sie byc
mimo  wszystko duzo tatwiejszym wyzwaniem
niz zmiany klimatu. O ile Srodki takie, jak elektryfikacja
transportu, zwiekszenie udziatu OZE w produkgji
energii elektrycznej czy rozwdj sieci cieptowniczej
poprzez przytgczanie do niej coraz wiekszej liczby
gospodarstw domowych mogg pozwoli¢ kazdemu
panstwu z osobna na rozwigzanie wyzej opisanych
problemoéw i poprawe warunkéw, w ktérych zyjg ich
obywatele, o tyle zmiany klimatu stanowig typowy
przyktad collective action problem - to problem,
ktérego nie da sie rozwigzac poprzez indywidualne
dziatania. System klimatyczny jest bowiem jak
system naczyn potgczonych - silne emisje CO,
w jednym regionie Swiata oddziatujgc na klimat
mogg prowadzi¢ do negatywnych zjawisk w zupetnie
innej czesci globu. Wedtug Fourth National Climate
Assessment przygotowanego w 2018 r. przez zespot
naukowcow dla amerykanskiego rzadu, to topniejacy
|6d w rejonie Arktycznym oraz rosngca temperatura
Oceanu Arktycznego moga by¢ odpowiedzialne
za takie zjawiska, jak wzrost poziomu morza na Alasce
oraz wzrost liczby pozarow laséw [13]. Co wiece),
zmiany klimatu na Arktyce moga w nadchodzacych
latach silnie oddziatywa¢ na trendy pogodowe rowniez
w pozostatych 49 stanach [14]. Jednoczes$nie niektore
analizy wykazujg, ze to rozrost rejonéw tropikalnych
na potudnie od Stanéw Zjednoczonych przyczynit
sie do wysuszania Potudniowego Zachodu USA
[15. Nawet gdyby Stany Zjednoczone samodzielnie
podjety intensywne dziatania majace na celu redukcje
emisji CO,, mogtyby by¢ one niewystarczajgce
do przeciwdziatania dalszym zmianom klimatu na
ich terytorium. A zmiany te mogg by¢ dla USA bardzo
kosztowne - autorzy raportu szacujg, ze w 2090 r.
mogg osiggnac poziom nawet 900 mld dol. rocznie [16].

tyle mogq kosztowac kazdego roku skutki zmian

klimatycznych w USA

Konsekwencje zmian klimatu dotkng catego
Swiata, najmocniej jednak uderzg w rejony
okotozwrotnikowe. Zgodnie z Representatitve
Concentration Pathway 8.5 (RCP 8.5), najbardziej
drastycznym  scenariuszem  uzywanym  przez
Intergovernmental Panel on Climate Change,
zaktadajgcym brak zmian w polityce emisyjnej,
roczne emisje CO, do konca XXI w. wzrosng
trzykrotnie, doprowadzajgc do prawdopodobnego
wzrostu temperatury powietrza o ok. 4 stopnie
Celsjusza w poréwnaniu z poziomem z epoki
preindustrialnej [171. Wedtug 5th Assessment
Report przygotowanego przez IPCC, skutki tego
bedg katastrofalne. Dalsze zmiany klimatu moga
doprowadzi¢ do:

spadku bioréznorodnosci,

spadku zasobow wody pitnej,

spadku plonéw,

powaznych uszkodzen infrastruktury,
suszy,

zalania wielu obszarow,

przedwczesnej Smierci wielu ludzi [18].
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Co wiecej, wptyw tych zmian nie bedzie
rozktadat sie rownomiernie pomiedzy wszystkich
cztonkdédw globalnej spotecznosci. Najmocnie]
zmiany klimatu dotkng bowiem najubozszych [19],
utrudniajgc tym samym realizacje pozostatych
Celow Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals) opracowanych przez ONZ,
takich jak: walka z ubdéstwem czy brak gtodu.

Wspoélne globalne dziatania majgce na celu
przeciwdziatanie zmianom klimatu stajg sie
dzisiaj koniecznoscig i jedyng drogg do uratowania
Ziemi i jej mieszkancow przed katastrofs. Moga
przy tym dac¢ znaczgce korzysci ekonomiczne
wiekszosci panstw.
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Konsekwencje polityki
klimatycznej dla
przedsiebiorstw naftowych

Zakonczony w grudniu 2018 roku ostatni szczyt
klimatyczny COP24 w Katowicach potwierdzit
postanowienia porozumienia paryskiego z 2015r.,
zobowigzujgcego panstwa sygnatariuszy do
ograniczenia wzrostu Sredniej temperatury na
Swiecie do poziomu znacznie nizszego niz 2°C
powyzej poziomu sprzed epoki przemystowej

oraz podejmowania wysitkow majacych
na celu ograniczenie wzrostu do 1,5°C [20].
Gtéwnym efektem tej konferencji stat sie pakiet
implementacyjny  porozumienia paryskiego
okreslajacy wspoblne zasady mierzenia
i raportowania wysitkbw podejmowanych przez
panstwa w celu ograniczenie emisji.
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Jednym z sektoréw, ktéry moze by¢ najbardziej
dotkniety efektami  miedzynarodowej polityki
klimatycznej jest sektor naftowy. Wedtug specjalnego
raportu przygotowanego w pazdzierniku 2018 r.
przez Miedzyrzagdowy Zespdt ds. Zmian Klimatu
(IPCC), scenariusz zaktadajgcy nawet najpowazniejsze
odchylenia od celu 1,5°C przewiduje wzrost zuzycia
energii pierwotnej pochodzacej z ropy naftowej
pomiedzy 2020 a 2050 rokiem o zaledwie 6 proc. [21].
Natomiast mediana dla 53 scenariuszy zaktadajgcych
maksymalne odchylenie od celu 1,5°C o 0,1°C, daje
spadek zuzycia energii pierwotnej z ropy naftowej
w tych ramach czasowych o 66 proc. [22]. Dla
poréwnania, wzrost zuzycia energii pierwotnej
pochodzacej z ropy naftowej pomiedzy 1987 r.a 2017
r.(rowniez 30 lat), wedtug danych BP Statistical Review
of World Energy 1965 - 2017, wynidst 51,2 proc. [23].

Podobne przewidywania wynikajg ze scenariuszy
projektowanych przez Miedzynarodowg Agencje

Energetyczna. Zgodnie ze Scenariuszem
Zrownowazonego Rozwoju z  World Energy
Outlook 2018 (zaktadajgcym wzrost S$redniej

temperatury o nie wiecej niz 1,7-1,8°C w stosunku
do poziomoéw przedindustrialnych [24]), globalny
szczyt popytu na rope naftowg na poziomie
97 tys. barytek dziennie przypadnie ok. 2020 r.,
po czym do 2040 r. zuzycie ropy spadnie o 26 proc.
w poréwnaniu z rokiem 2017 [25].

Biorgc pod uwage, ze Swiat nie znajduje sie
obecnie nasciezce dorealizacjitego scenariusza(aco
za tym idzie nie znajduje sie na Sciezce do realizacji
porozumienia paryskiego), bardziej zasadnym jest
skupienie sie na analizie Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej New Policies Scenario, ktéra opiera sie
na wprowadzeniu w zycie obecnie ogtaszanych
strategii i ambicji oraz  przewidywaniom
co do rozwoju obecnie dostepnych technologii [26].

Scenariusz zaktadajgcy najpowazniejsze
odchylenia od celu 1,5°C przewiduje
wzrost — zuzycia — energii  pierwotnej
pochodzqcej z ropy naftowej pomiedzy
2020 a 2050 rokiem o zaledwie 6 proc.
Dla poréwnania, pomiedzy 1987 r.
a 2017 r.wzrost energii pierwotnej z ropy
wyniost 51,2 proc.

Wedtug tego scenariusza, Europa i tak pozostaje
obszarem najpowazniejszego  spadku  popytu
na rope naftowg - o 1,8 proc. rocznie - gdzie w 2040 r.
zuzycie ropy bedzie o 35 proc. nizsze nizw 2017 r. [271.

Koncerny naftowe
w obliczu koniecznosci
zmiany strategii

Powyzsze scenariusze wskazujg nabardzo duze
ryzyka dla przedsiebiorstw naftowych, zwtaszcza
zaangazowanych w upstream. Sprowadzajg sie
one przede wszystkim do problemu tzw.
unburnable carbon (niespalanego wegla) [28].
Polega on na wskazaniu, ze znaczna czes¢
wszystkich dzisiaj zidentyfikowanych zt6z paliw
kopalnych (ropy naftowej, gazu ziemnego i wegla)
nie moze zosta¢ wykorzystana do produkgji
energii, jezeli chcemy zapewnic¢ realizacje naszych
celow redukcji emisji CO.,.

Wedtug  Poczdamskiego Instytutu Badan
nad Zmianami Klimatycznymi, aby zredukowat
do 20 proc. ryzyko wzrostu temperatury o 2°C,
sumaryczne emisje CO, w latach 2000-2050 nie
powinny przekroczy¢ 886 Gt CO, [29]. Przypomnijmy,
ze w latach 2000-2016 emisja CO, siegneta 533 Gt.
Nawet biorgc pod uwage nieco mniej rygorystyczny
w tym zakresie raport IPCC, zgodnie z ktérym, aby nie
przekroczy¢ celu 2°C nasz globalny carbon budget
(budzet emisji dwutlenku wegla - czyli maksymalna
ilos¢ dwutlenku wegla, ktéra moze zostac
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wyemitowana, aby $rednia temperatura na Ziemi
nie wzrosta o wiecej niz 2°C w poréwnaniu z epoka
preindustrialng) na lata 2011-2050 wynosi 870-
1240 Gt CO,, osiggniecie tego celu oznaczatoby, ze
do 2050 roku az 35 proc. obecnie zidentyfikowanych
zt6z ropy naftowej (449 mld barytek) nie moze zosta¢
~Spalonych” [30].

Przesuniecie — produkcji  rafineryjnej
na lekkie produkty (ktorych udziat
w produkcji moze wzrosngc z 18 proc.
obecnie do nawet 30 proc. w 2040 r.)
bedzie konieczny, ale niewystarczajgcy dla
przedsiebiorstw naftowych pragnqcych
zapewnic sobie stabilng przysztosc.

Niegdysiejszy strach przed wyczerpaniem
sie surowcow energetycznych jest wiec juz
nieaktualny. Dla przedsiebiorstw naftowych oznacza
to, ze strategia polegajagca na maksymalizacji
potwierdzonych rezerw prowadzgca do wzrostu
wartosci  spotki i przewidywanych przysztych
przeptywow pienieznych takze jest juz nieaktualna.
Obecnie moze nawet prowadzi¢ do przeszacowania
aktywéw przedsiebiorstw naftowych, z ktérych
cze$¢ moze w przysztosci okazac¢ sie ,aktywami
osieroconymi”, jak ostrzegat juz w 2015 r. prezes
Banku Anglii Mark Carney [31].

Strategia firm naftowych polegajgca na
maksymalizacji potwierdzonych rezerw prowadzgca
do wzrostu wartosci spotki i przewidywanych

przysztych przeptywow
juz  nieaktualna.  Moze
do przeszacowania aktywow.

pienieznych
nawet

jest
prowadzi¢

Réwniez sektor downstream (transport, przerdb
ropy, sprzedaz) moze by¢ w nadchodzacych
latach obszarem duzych przetasowan. Zgodnie
z przytaczanym powyzej Scenariuszem
Zrownowazonego  Rozwoju  Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej, pomiedzy 2017 r. a 2040 r.
zapotrzebowanie na benzyne oraz olej napedowy
moze spas¢ nawet o - odpowiednio - 50 i 35 proc.
[32]. Bedzie to przede wszystkim efekt wzrostu
efektywnosci silnikow spalinowych oraz rosnacej
elektryfikacji sektora samochodowego. Trend
spadkowy bedzie obejmowat réwniez popyt
na olej opatowy, a objg¢ moze nawet kerozyne
wykorzystywang jako paliwo silnikowe.

Zdecydowany wzrost popytu bedzie widoczny
wytgcznie na produkty wykorzystywane w przemysle
petrochemicznym, ale nawet on nie bedzie w stanie
zrownowazyc¢ spadku zapotrzebowania na pozostate
produkty. Przesuniecie produkcji rafineryjnej
na lekkie produkty (ktérych udziat w produkcji moze
wzrosng¢ z 18 proc. obecnie do nawet 30 proc.
w 2040 r.) bedzie konieczny, ale niewystarczajgcy dla
przedsiebiorstw naftowych pragnacych zapewnic
sobie stabilng przysztosc.

0 tyle - odpowiednio - moze spasc zapotrzebowanie
na benzyne oraz olej napedowy pomiedzy 2017 r.
a2040r.
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#TRANSFORMACJAENERGETYCZNA

Transformacja
energetyczna
I elektryfikacja

Oméwiona powyzej dekarbonizacja, bedaca
gtownym  celem  polityki ~ klimatycznej,  jest
podstawowym, ale nie jedynym, motorem napedowym
szerszego procesu, jakim jest globalna transformacja
energetyczna. Jego wspdélnym mianownikiem jest
elektryfikacja. Znaczenie tego trendu powinno by¢
niemniej istotne w przysztych strategiach koncernéw
naftowych.

Dekarbonizacja, majgca na celu redukcje emisji
dwutlenkuwegla, musiwnaturalnysposéb prowadzi¢do
zwiekszonej elektryfikacji sektoréw tradycyjnie opartych
na paliwach kopalnych, takich jak transport, produkcja
ciepta czy produkcja przemystowa. Zwiekszenie roli
elektrycznosci produkowanej z odnawialnych Zrodet
energii (OZE) w finalnej konsumpcji energii bedzie
jednak wynikiem jeszcze jednego, réwnie istotnego
i rownolegtego procesu - digitalizacji.

O ile produkcja energii elektrycznej od konca XIX
w. stale rosta na Swiecie wraz z przytgczaniem do sieci
elektrycznej kolejnych obszaréw, ktére od tej pory
mogty korzysta¢ z takich dobrodziejstw nowoczesnej
techniki, jak sztuczne oSwietlenie, automatyczna
produkcja przemystowa, elektronika uzytkowa (tzw.
RTV) oraz artykuty gospodarstwa domowego (AGD),
jej rola w catkowitym popycie na energie zaczefa
naprawde dynamicznie rosng¢ wraz z rozwojem
technologii informatycznych w latach 80. XX wieku.
Na przestrzeni ostatnich 30 lat komputery pojawity sie
w gospodarstwach domowych, fabrykach i biurach.

Dzi$ sg wszedzie. Przytoczona na wstepie konstatacja
o tym, ze to dane bedg ,ropg XXI w.” wynika wtasnie
z obserwacji tego procesu.

W Swiecie internetu rzeczy (ang. Internet of
Things, 0T) czy internetu wszystkiego (ang. Internet
of Everything) kazdy fragment naszego codziennego
otoczenia bedzie cyfrowy, generujgc w czasie
rzeczywistym ogromne ilosci danych na biezgco
gromadzonych, przesytanych i analizowanych w celu
ulepszania i usprawniania funkcjonowania Swiata,
w ktérym zyjemy. Inteligentne budynki, miasta, siedi,
a nawet ubrania (smart buildings, smart cities, smart
grids, smart clothes) - wszystkie te systemy beda
wymagaty ogromnych ilosci energii elektrycznej.
Wedtug prognozy spétki Ericsson z czerwca 2019 r., do
2024 r. liczba potgczonych ze sobg urzadzen w ramach
loT wzrosnie w stosunku do 2018 r. ponad czterokrotnie
- z 1 do 4,1 miliarda urzadzen [33]. Zadne z nich nie
bedzie mogto byc zasilane przy uzyciu paliw kopalnych.
Swiat przysztoci to $wiat elektrycznosci.

Wedtug prognozy spotki Ericsson z czerwca
2019 r, do 2024 r. liczba pofgczonych
ze sobq urzqdzeri w ramach loT wzrosnie
wstosunku do 2018r. przeszto czterokrotnie
-do 4,1 miliarda urzqdzern.
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#TRANSFORMACJAENERGETYCZNA

Swiat niskich cen
ropy naftowej

Ceny ropy naftowej
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Zrédto: U.S. Energy Information Administration.

Dekarbonizacja oraz digitalizacjia to dwa
dtugoterminowe  trendy, ktére  doprowadzg
do catkowitego przeobrazenia globalnej energetyki,
na co musza by¢ gotowe przedsiebiorstwa naftowe.
Nawet jednak w krétszej perspektywie koncerny
naftowe muszg zmierzy¢ sie z nowg rzeczywistoscig
rynkowg, ktéra nie tworzy juz perspektyw na
odzyskanie dawnej dochodowosci sektora. Tg nowg
rzeczywistoscig jest Swiat niskich cen ropy naftowe;.

2014 r. zapisze sie jako czarny rok
w historii przedsiebiorstw naftowych. To wtedy doszto
do najwiekszego w ostatnich latach spadku cen ropy

201
2012
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2014
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2017
2018

Cena ropy Brent w Europie (USD/barytka)

-w przeciggu zaledwie kilku miesiecy cena ropy Brent
spadta ponad o potowe z poziomu 112 dol. za barytke
do 48 dol. za barytke.

Jeszcze 10 lat temu wiekszo$¢ organizacji
rzgdowych, jak i przedsiebiorstw naftowych,
i instytucji finansowych opierata swoje prognozy
na teorii peak oil przewidujgc staty cen wzrost
ropy. Rewolucja tupkowa w USA oraz fala odkry¢
niekonwencjonalnych zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego na catym Swiecie uniewaznita wiekszos¢
z tych przewidywan. Utrzymujgce sie od 5 lat
niskie ceny ropy naftowej zdajg sie wskazywac
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na zupetnie inny niz oczekiwano globalny trend, ktory
prawdopodobnie utrzyma sie w przewidywalnym
horyzoncie czasowym.

O powadze sytuacji mogg Swiadczy¢ chociazby
ostatnie dziatania panstw bedacych najwiekszymi
na Swiecie producentami ropy. Kraje takie jak
Arabia Saudyjska czy Zjednoczone Emiraty Arabskie,
tradycyjnie uzaleznione od dochoddw z tego sektora,
w obliczu spadajacych wptywdw 2z wydobycia
ropy naftowej zaczelty poszukiwa¢ strategii
dywersyfikacyjnych. Najlepszym przyktadem tego
typudziatanjestprogram SaudiVision 2030, ogtoszony
przez ksiecia Mohammada bin Salmana w 2016 r. Ma
on na celu zmniejszenie zaleznosci Arabii Saudyjskiej
od dochodoéw z ropy naftowej (obecnie ok. 87 proc.
wptywoéw budzetowych [34]) poprzez dywersyfikacje
gospodarkiirozwojnowych sektoréw, ktére zapewnia
panstwu dtugoterminowy rozwdj.

Kraje uzaleznione od sektora ropy
naftowej, w obliczu spadajgcych wptywow
Z wydobycia,  zaczety — poszukiwac
strategii dywersyfikacyjnych. Najlepszym
przyktadem dziatan tego typu jest
program Saudi Vision 2030.

W obliczu wyzej opisanych proceséw
czas ropy naftowej oraz pozostatych paliw
kopalnych w energetyce i transporcie wydaje
sie by¢ policzony, a przyszto$¢ przedsiebiorstw
naftowych,  opierajgcych  swoje  strategie
na produkcji paliw bardzo niepewna. Jaka moze
by¢ wiec alternatywa dla nich i dla swiata?

Zysk/strata z wydobycia ropy naftowej i gazu
ziemnego [Upstream] (mid USD)
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Zielona
alternatywa

Niespetniona obietnica
energii jagdrowej

Jeszcze 10 lat temu wiele osOb wierzyto,
ze alternatywg moze byc¢ energia jgdrowa. Przez
ponad 50 lat od czasu uruchomienia pierwszych
elektrowni nuklearnych w Shippingport
w Pensylwanii, Calder Hall w Wielkiej Brytanii
czy w Obninsku w Zwigzku Radzieckim wydawato
sie, ze to jedyna metoda nieemisyjnej produkcji
energii elektrycznej, mozliwa do zastosowania
w dowolnym miejscu na Swiecie.

Pomimo  fali  dynamicznych inwestycji
w energetyke jgdrowg w latach 70. XX wieku
- kiedy np. w samej Francji w zaledwie 15 lat
powstato 56 reaktoréw jadrowych - od konca lat
90. mozna jednak obserwowa¢ stopniowy spadek
znaczenia tej technologii. Pierwszym powodem
zwrotu w tym trendzie sg koszty, ktére zamiast
spadac zaczety coraz mocniej rosng¢, zwtaszcza
relatywnie do pozostatych technologii produkcji
energii elektrycznej. Ich wzrost jest bezposrednio
zwigzany z drugg podstawowg przyczyng spadku
popularnosci tej technologii - bezpieczenstwem.

Po wypadkach w Three Miles Island
w USA (1978 r.), Czarnobylu w ZSRR (1986)
oraz zamachach na World Trade Center i Pentagon
(2011), wymogi bezpieczenstwa oraz odpornosci
na wszelkie zewnetrzne ataki i wewnetrzne awarie
zostaty znacznie podwyzszone, co przetozyto sie
na koszty budowy nowych elektrowni jgdrowych.

Jednoczednie drastycznie skurczyto sie poparcie
spoteczne dla tej technologii. Po wypadku
w Three Miles Island w USA anulowano wszystkie
zamoOwienia na ponad 100 nowych reaktorow
jadrowych. Podobnie mieszkancy zaczeli buntowac
sie przeciwko planom budowy elektrowni
w ich sasiedztwie w innych panstwach, w ulicznych
protestach wzywajgc do wytgczenia wszystkich
dziatajgcych reaktoréw jgdrowych.

Wydarzeniem, ktore, jak sie wydaje, przekreslito
perspektywy szerokiego rozwoju tej technologii
byta awaria elektrowni nuklearnej w Fukushimie
w Japoniiw 2011 r. To po tym zdarzeniu rzad Angeli
Merkel, ktoéry zaledwie pare miesiecy wczesniegj
zapowiadat przedtuzenie zywotnosci dziatajacych
w Niemczech reaktoréw jadrowych zdecydowat
o natychmiastowym wytgczeniu osmiu blokéw
i zamknieciu dziewieciu pozostatych do 2022 r.

Energia jadrowa wcigz pozostaje drugim
najwiekszym zeroemisyjnym zrédtem energii
elektrycznej na Ziemi (po energii wodnej), odpowie-
dzialnym za 10 proc. globalnej produkcji
elektrycznosci. W wiekszosci panstw zachodnich
nie istniejg juz jednak zadne plany budowy nowych
blokéw, a obecnie trwajace prace w nielicznych
z nich ciggng sie od lat, prowadzgc do gigantycznej
inflacji  kosztéw, znaczaco przewyzszajgcych
poczatkowe zatozenia:
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Flamanville, Francja - budowa od 2007 r.,
moc 1600 MW, szacowany koszt 10,5 mid
euro;

Olkiluoto, Finlandia - budowa od 2005 r.,
moc 1600 MW, szacowany koszt 8,5 mld
euro.

Jedynymi panstwami w UE, ktére obecnie
planujg budowe nowych blokéw s3 Wegry
(elektrownia Paks I, ktéra ma zosta¢ zbudowana
przez rosyjski Rosatom) oraz Wielka Brytania
(elektrowania Hinkley Point C, budowana przez
konsorcjum francuskiego EDF i chinskiego CGN). Co
wiecej, Wielka Brytania, ktéra jeszcze do niedawna
wydawata sie by¢ jedynym panstwem zachodnim
planujgcym powazne inwestycje w cywilng
energetyke jadrowa (podyktowane zdaniem
niektérych ekspertow checig jednoczesnego
rozwoju programu militarnej energetyki jgdrowej)
zrezygnowata niedawno z budowy czterech
zapowiadanych blokéw.

Cho¢ Miedzynarodowa Agencja Energetyczna
ostrzegata ostatnio, ze rezygnacja z energetyki
jgdrowej oddali $wiat od realizacji celow
klimatycznych i bedzie stanowita zagrozenie dla
bezpieczenstwa energetycznego [35], otoczenie
dla inwestycji w te technologie jest obecnie - poza
nielicznymi przypadkami, takimi jak Chiny, Indie czy
Rosja - niesprzyjajgce. Pewne nadzieje wigzane s3
z technologia SMR (ang. Small Modular Reactors
- Mate Reaktory Modutowe), ktdéra opiera sie na
wykorzystaniu reaktorow o mocy duzo mniejszej
niz reaktory konwencjonalne, nieprzekraczajacej
300 MW. Testowe programy prowadzone s3
m.in. w USA i Kanadzie, lecz pozostajg obecnie na
wczesnym etapie rozwoju i trudno na chwile obecnga
wyrokowac o ich przysztosci. Reaktory kompaktowe
do tej pory byly z powodzeniem stosowane
na todziach podwodnych czy lodotamaczach
a obecnie wkraczajg do energetyki cywilnej - w tych
zastosowaniach nalezy je traktowac jak innowacje.

Wyboista droga do zielonej

energii

Coraz gorsze perspektywy dla energetyki
jgdrowej w ostatnich latach zbiegly sie w czasie
z dynamicznym rozwojem innej technologii -
odnawialnymi zrédtami energii (OZE).

Symbolicznym aktem wiary w potencjat OZE,
a zwilaszcza energii solarnej, byta konferencja
prasowa prezydenta USA Jimmy'ego Cartera,
20 czerwca 1979 r. na dachu Biatego Domu,
na ktérym zamontowano wtedy stoneczny
system grzewczy. Wedtug zapowiedzi prezydenta,
w przeciggu nastepnych 20 lat, dzieki inwestycjom
wspotfinansowanym przez panstwo, udziat energii
stonecznejw catkowitej produkcji energii elektrycznej
w USA miat wzrosng¢ do 20 proc. Niestety, cel ten
nigdy nie zostat osiggniety.

,Nikt nigdy nie stworzy embargo na storice”
powiedziat Jimmy Carter stojgc na dachu Biatego
Domu. Gltébwng motywacjg dla programu rozwoju
energiistonecznejwUSAbytakwestiabezpieczehstwa
energetycznego. Konferencja prasowa prezydenta

Cartera miata miejsce zaledwie w kilka miesiecy
po wybuchu tzw. ,drugiego kryzysu naftowego”.
Pierwszy miat miejsce 6 lat wczedniej, kiedy po
wybuchu wojny Jom Kippur w pazdzierniku 1973 r.
OAPEC - organizacja zrzeszajgca panstwa arabskie
eksportujgce rope - natozyta embargo na panstwa
zachodnie wspierajgce lzrael. W krotkim czasie
ceny poszybowaty w gore, a poprzednik Cartera,
prezydent Nixon ogtosit Project Independence, ktory
do 1980 r. miat zapewni¢ Stanom Zjednoczonym
samowystarczalnos¢ energetyczng. 6 lat pdzniej
USA pozostawaty daleko od osiggniecia tego celu,
a rewolucja ajatollahéw, w wyniku ktérej zatamata
sie produkcja ropy naftowej w Iranie, doprowadzita
do kolejnego szoku cenowego.

Wzrost cen ropy naftowej zachecit przedsie-
biorstwa naftowe do nowych inwestycji i eksploragji
716z, ktore do tej pory byty po prostu nieoptacalne.
Wielkie ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego
odkryto m.in. na Morzu Pétnocnym, a produkcje
ropy naftowej z piaskéow bitumicznych rozpoczeto
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w  Kanadzie. Fala inwestycji poczynionych
na fali wysokich cen ropy doprowadzita
do powstania nowych mocy produkcyjnych,

ktére w przeciggu lat pozwolity na zaspokojenie
catosci popytu i ponowny spadek cen ropy. Ryzyka
dla bezpieczenstwa energetycznego znacznie
zmalaly, jednoczesnie prowadzajgc do zmniejszenia
zainteresowania odnawialnymi zrodtami energii.
Dla tych ostatnich zabdjcze okazaty sie wysokie
koszty, ktorych rozwdj technologii nie pozwolit
ograniczy¢ tak szybko, jak sie spodziewano.
Po fali bankructw i nieudanych projektow o OZE
zapomniano na kilkanascie lat.

Do rewitalizacji odnawialnej  energetyki
potrzebny byt impuls. Kwestie bezpieczenstwa
energetycznego okazaty sie niewystarczajacym
bodzcem. Nowe nadzieje pojawity sie wraz z rosngcg
Swiadomoscig nt. zmian klimatu i rozpoczetg w tym
zakresie miedzynarodowg wspétpracg. W 1997 r.
w trakcie 3. Sesji Konferencji Stron (odbywajgcej
sie w ramach ww. Ramowej Konwencji Narodow
Zjednoczonych ws. Zmian klimatu) przyjeto tzw.
Protokét z Kioto, w ktérym panstwa sygnatariusze
zobowigzaty sie do 2012 r. ograniczy¢ swoje emisje

CO.. Jedna z najskuteczniejszych drég do osiggniecia
tego celu wiodta przez zwiekszenie udziatu OZE
w produkcji energii elektrycznej.

W nastepstwie konferencji z Kioto rozpoczeta
sie nowa fala inwestycji w energie odnawialna.
Aby wesprze¢ rozwdj tej technologii wiekszos¢
panstw rozwinietych stworzyta systemy wsparcia,
oferujgce subsydia dla zielonych instalacji. Brak
konkurencyjnosci  tych  technologii wzgledem
konwencjonalnych zrédet energii elektrycznej oraz
ich utrzymujgca sie zaleznos¢ od pomocy panstwa
zniechecatajednak cze$¢inwestorow niedostrzegaja-
cych  odpowiednich  perspektyw  rynkowych
oraz spoteczenstwa niechetne ponoszeniu zbyt
wysokich kosztéw transformacji energetyczne;j.

Utrzymujgce sie zaangazowanie panstwa -
zwtaszcza w Europie Zachodniej oraz USA (a od
niedawna réwniez rosngce zaangazowanie rzadu
chinskiego) - w postaci inwestycji w badania
i rozwdj (B+R), subsydiow inwestycyjnych, taryf
gwarantowanych (ang. feed-in-tariffs) czy systemow
aukcyjnych  przetozyto sie  jednak znaczaco
na spadek kosztow technologii OZE.

Usredniony koszt energii elektrycznej z wielkoskalowych

OZE na Swiecie w

latach 2010-2018

Bioenergia Geotermia Energia Energia stoneczna- Skoncentrowana Morskie farmy  Ladowe farmy
wodna panele energia watrowe wiatrowe
fotowoltaiczne stoneczna
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Zrédto: IRENA, Renewable Generation Costs in 2018.
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Tak zwany usredniony koszt energii elektrycznej
(LCOE - ang. Levelised Cost of Electricity)
uwzgledniajagcy w koszcie produkcji energii
elektrycznejrachunek kosztéw cyklu zycia produktu
(a wiec zaréwno koszty inwestycyjne, jak i koszty
operacyjne - w tym koszty paliwa), w przypadku
niektérych technologii OZE spadt w przeciggu
ostatnich 8 lat nawet czterokrotnie. Rekordzistg
wtym zakresie sg panele fotowoltaiczne, dla ktérych
sredniowazony LCOE dla instalacji przemystowych
spadt z poziomu 0,371 USD/kWh w 2010 r. do 0,085
USD/kWh w 2018 r.

Powyzszaredukcja kosztéw w potgczeniu z coraz
bardziej zdecydowang politykg antyemisyjna,
przyjmujgcag postac:

rosnacych cen uprawnien do emisji CO,,
podatku weglowego,

regulacyjnych wymogow budowy
instalacji CCS (ang. Carbon Capture and
Sequestration)

czyni technologie OZE coraz bardziej konkuren-
cyjnymi - wzgledem Zrodet konwencjonalnych.
O ile konkurencja ze starymi, w peini
zamortyzowanymi, wytworczymi blokami
weglowymi, gazowymi czy nuklearnymi moze
by¢ wcigz trudna, o tyle prognozy na przysztosc¢
wskazujg, ze budowa nowych elektrowni
konwencjonalnych moze przestac¢ byc¢ optacalna.

Pomiedzy 2019 a 2023 r. nowe instalacje fotowoltaiczne i farmy
wiatrowe beda tansze niz nowe elektrownie konwencjonalne
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Zrédto: Bloomberg New Energy Finance, New Energy Outlook 2017.
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Klasyfikacja Odnawialnych

Zrédet Energii

Odnawialne Zrédta Energii sg klasyfikowane
przez rozne instytucje na rézne sposoby. Cho¢ OZE
sg dzisiaj traktowane szeroko, nalezatoby przede
wszystkim zwrdéci¢ uwage na ich podziat na zrédta
odnawialne, ktére czerpig energie pierwotng z jej
form wystepujacych w naturze i przez to sg faktycznie
Jniewyczerpywalne” (energia stoneczna, energia
wiatrowa, energia oceandéw oraz geotermia) oraz
takie zrédta odnawialne, w ktérych energia zostaje
uprzednio zmagazynowana poprzez dziatalnos¢
cztowieka (bioenergia oraz hydroenergia) [36].

Bioenergia (na ktérg sktadajg sie biomasa,
biopaliwa i biogaz) stanowi forme takiego samego
naturalnego magazynu energii, jak paliwa kopalne,
rézni sie jednak znacznie szybszym procesem
magazynowania energii (obecne ztoza ropy naftowej
powstaty nawet setki milionéw lat temu podczas
gdy biomasa czy biopaliwa tworzone sg z roslin
zasadzonych nawet kilka miesiecy wczesniej) - z tego
powodu wedtug ortodoksyjnego podejscia, trudno
nazywac jg stricte ,odnawialnym” zroédtem energii.
Z drugiej strony stosowana dzisiaj hydroenergia
wykorzystuje energie zmagazynowang poprzez
wczedniejsze dziatanie cztowieka, np. poprzez
stworzenie zapory wodnej i wobec tego nie jest
w petni ,naturalna”.

To szczegélny rodzaj energii odnawialnej,
wyrézniajacy sie wsrdd pozostatych kategorii tym,
ze nie opiera sie na zrédtach niewyczerpywalnych.
Bioenergia opiera sie na wykorzystywaniu surowcow
naturalnych, takichjakdrzewa, innerosliny czy odpady
naturalne, ktére cho¢ powstajg kilka milionéw razy
szybciej niz paliwa kopalne, to ich zaséb réwniez jest
skonczony i teoretycznie moze zosta¢ wyczerpany.
Bioenergie dzieli sie na zrédta tradycyjne (biomasa)

oraz nowoczesne (biopaliwa). Biomasa uzywana
jest przede wszystkim przez najbiedniejsze czesci
globalnej spotecznosci do proceséw grzewczych i to
ona jest najczesciej uzywanym rodzajem bioenergii.
Jednoczesnie w ostatnich latach znaczaco wzrosta
rola biopaliw produkowanych przede wszystkim na
potrzeby sektora transportowego.

Jest to najpopularniejszy obecnie na Swiecie
rodzaj OZE, odpowiedzialny za 16 proc. globalnej
produkcji energii elektrycznej [37]. Technologia
opiera sie na wykorzystaniu energii mechanicznej
ptynacej wody, ktéra napedza turbiny uzywane do
produkgji elektrycznosci.

O

Rodzaj OZE opierajgcy sie energii cieplnej

pochodzgcej z wewnetrznych warstw skorupy
ziemskiej. Uzywana jest przede wszystkim
do produkcji ciepta i chtodu, ale moze by¢

wykorzystywana rowniez do produkgji czystej energii
elektrycznej. Popularna w takich panstwach, jak
Islandia, Nowa Zelandia czy Filipiny, z naturalnych
wzgledéw nie moze by¢ jednak powszechnie
uzywana w dowolnym miejscu na Ziemi.
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Energia oceanéw

Dzi§ traktowana przede wszystkim jako
potencjalne zrédto energii elektrycznej; pozostaje
obiektem gtéwnie prac badawczo-rozwojowych.
Potencjat energii oceandéw dostrzegany jest
zwhaszcza w czterech obszarach: energia fal,
energia odptywdw, energia w roznicy zasolenia
oraz energia termalna oceandw.

Energia stoneczna

Energia pochodzaca z  promieniowania
stonecznego docierajgcego do Ziemi
wykorzystywana jest przede wszystkim w trzech
rodzajach instalacji: panelach fotowoltaicznych,
instalacjach skoncentrowanej energii stonecznej
(ang. Concentrated Solar Power) oraz kolektorach
stonecznych. Panele fotowoltaiczne pozwalaja
na bezposrednig konwersje promieni stonecznych
na energie elektryczng. Instalacje skoncentrowanej
energii stonecznej uzywajg luster do koncentracji
promieni stonecznych i nastepnie wykorzystujg
wyemitowane przez nie ciepto do uruchomienia
turbiny generujacej energie elektryczng. Kolektory
stoneczne przeksztatcajg promieniowanie
stoneczne naenergie cieplng uzywang nastepnie do
proceséw grzewczych. Od 2010 r. energia stoneczna

jest obszarem najwiekszych inwestycji sposréd
wszystkich rodzajow OZE. W 2017 r. zainwestowano
w nig na catym Swiecie ponad 160 mid dol., aw 2018r.
zainstalowana moc netto wzrosta o ponad 94 GW [3g].

@

Energia wiatrowa

Energia kinetyczna przemieszczajgcych sie mas
powietrza wykorzystywana jest do napedzania
turbin wiatrowych, ktére przy uzyciu wbudowanego
generatora przeksztatcajg jg w energie elektryczna. Ze
wzgledu na lokalizacje farm wiatrowych wyréznia sie
instalacje:

b onshore - instalacie Igdowe, ktére
charakteryzujg ~ sie  nizszymi  kosztami
inwestycyjnymi oraz eksploatacyjnymi, ale
i nizszym wykorzystaniem zainstalowanej
mocy (ze wzgledu na mniejszg liczbe
dni w roku, kiedy sita wiatru pozwala
na wykorzystanie petnej mocy turbiny)

b offshore - instalacje morskie, ktére z kolei
charakteryzujg sie znacznie wyzszymikosztami
inwestycyjnymi oraz eksploatacyjnymi, ale
i wyzszym wykorzystaniem zainstalowanej
mocy.

Cho¢ w ostatnich latach obserwuje sie szybsze
tempo przybywania nowych mocy w energetyce
stonecznej niz w energetyce wiatrowej, udziat
energii wiatrowej w catkowitej Swiatowej produkcji
energii  elektrycznej wcigz pozostaje  wyzszy
niz udziat energii stonecznej.

JAK ZAZIELENIAJA SIE GLOBALNE SPOLKI NAFTOWE
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Zielona przysztos¢

wzroSnie wedfug BP juz w 2040 r. udziat OZE
w produkdji energii elektrycznej. Bedzie to jej

najwieksze Zzrodfo na swiecie

Cho¢ Swiat przechodzit przez fale fascynacji
zielong energig, ktére odchodzity prawie tak szybko,
jak sie pojawiaty, wydaje sie, ze tym razem bedzie
inaczej. Po pierwsze, jak byto juz wskazywane OZE
staje sie coraz bardziej konkurencyjne wzgledem
technologii konwencjonalnych. O ile odpowiednio
40 i 20 lat temu pomimo duzych nadziei, postep
technologiczny nie nastepowat tak szybko, jak sie
spodziewano, w przeciggu ostatnich 10 lat ceny
produkcji energii elektrycznej z OZE istotnie spadty,
w przypadku paneli fotowoltaicznych obnizajac sie
nawet czterokrotnie. Prawdg jest, ze z perspektywy
systemu elektroenergetycznego, biorgc pod uwage
niestabilnos¢ OZE i niemozliwos¢ zapewnienia
ciggtej produkcji niewystarczajgce jest jednak
spojrzenie wytgcznie na koszt kWh ze stohca czy
wiatru, ale nalezy roéwniez uwzglednia¢ koszt
zapewnienia dostaw w bezwietrzne i pochmurne
dni ze zrédet zapasowych. Niemniej dalszy rozwdj
takich rozwigzan, jak zarzadzanie popytem (demand
side response), inteligentne sieci (smart grids) czy
magazyny energii w dalszej perspektywie moze
pozwoli¢ na redukcje rowniez tych kosztéw.

Liderem zielonych inwestycji staty sie
Chiny. W2017 r. odpowiadaty za 41 proc.
catkowitego wzrostu takich projektow na
Swiecie.

Po drugie, obecny trend nie jest ograniczony
juz tylko do kregu panstw zachodnich mocno
inwestujgcych w B+R i wspierajgcych wybrane spotki,
lecz ma charakter globalny. Liderem inwestycji
w OZE staty sie Chiny, ktére w 2017 r. odpowiadaty za
41 proc. catkowitego wzrostu zielonych inwestycji na
Swiecie [39]. Podobnie intensywny wzrost inwestycji

przewiduje sie w najblizszych latach w Indiach,
Afryce Subsaharyjskiej i w Ameryce tacinskiej.

Powyzsze trendy stajg sie réwniez oczywiste
dla przedsiebiorstw naftowych. W publikowanych
przez nie co roku prognozach rosnacy udziat OZE
w produkcji energii elektrycznejitgcznych dostawach
energii pierwotnej jest niekwestionowany. Wedtug
koncernu BP, wzrost zielonych mocy, napedzany
gtéwnie inwestycjami w elektrownie stoneczne
i wiatrowe, uczyni z OZE najwieksze zrodto energii
elektrycznej na Swiecie juz w 2040 r. (zapewniajgcich
udziat w produkcji energii elektrycznej na poziomie
ok. 30 proc.) [40]. Zdaniem analitykéw z brytyjskiego
giganta naftowego zadne inne zrodto energii
w historii nie przeksztatcato globalnego systemu
energetycznego w tak szybkim tempie [41].

Oczywistym rewersem tego trendu musi by¢
spadek znaczenia paliw kopalnych, w tym ropy
naftowej. Chociaz BP twierdzi, ze globalne zuzycie
ropy naftowej bedzie rostow tempie 0,3 proc. rocznie
do 2030 r. - kiedy osiggnie poziom utrzymujacy sie
przez co najmniej nastepnych 10 lat - to udziat ropy
w energii pierwotnej spada, a jej konsumpcja w USA
i UE juz teraz zaczyna malec.

Bedzie to mie¢ powazne konsekwencje dla
sektora rafineryjnego, gdyz przyszlty popyt na
paliwa ptynne ma dotyczy¢ przede wszystkim
produktow nierafineryjnych. Te ostatnie sktadajg
sie z paliw, ktore w przeciwienstwie do produktow
rafineryjnych powstajgcych w procesie przerébki
ropy naftowej, takich jak benzyna czy olej napedowy,
nie wymagajg przerébki w zaktadach rafineryjnych,
lecz mogg by¢ od razu wykorzystywane w sektorze
petrochemicznym czy w transporcie. Do tej kategorii
zalicza sie gtdéwnie Natural Gas Liquids (NGL), takiej,
jak propan i butan, ktére s pochodnymi wydobycia
gazu ziemnego oraz biopaliwa produkowane zroslin,
takich, jak trzcina cukrowa czy algi.

Biorgc pod uwage planowane inwestycje
w rafinerie na rynkach wschodzgcych (Chiny, Indie,
Bliski Wschdéd) moze to oznaczac¢ koniecznosc
dalszego zamykania rafinerii w panstwach
OECD [421. Wiele rafinerii w UE zostato juz
zamknietych w ciggu ostatnich 10 lat, co byto
efektem globalnego kryzysu finansowego, ktory
spowodowat spowolnienie popytu na paliwa oraz
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rewolucji tupkowej w USA, ktoéra doprowadzita do
przeniesienia zaktadoéw rafineryjnych do Stanéw
Zjednoczonych, gdzie pojawiat sie tani surowiec.

Stabngcy popyt w UE, spowodowany
elektryfikacja transportu, oraz ograniczone
perspektywy eksportu paliw poprzez powstawanie
rafinerii ,na miejscu” tam, gdzie popyt bedzie rést
(rynki wschodzace), moze nasili¢ trend zamykania
rafinerii w UE.

Planowane inwestyciew rafinerie na rynkach
wschodzqcych - Chiny, Indie, Bliski Wschod
- mogq doprowadzic do zamkniecia czesci
rafinerii w paristwach OECD.

Jeszcze bardziej ambitne prognozy zawiera
scenariusz Sky przygotowany przez spoétke Shell
i zaktadajgcy technicznie mozliwg, cho¢ politycznie

nietatwg S$ciezke transformacji. Zdaniem jej
analitykéw do 2070 r. udziat samej energii
wiatrowej i stonecznej w tgcznych dostawach

energii pierwotnej wzrosnie z obecnego 1 proc.
do poziomu 45 proc. przy jednoczesnym spadku
udziatu ropy z dzisiejszych 32 proc. do 10 proc. [43].

z1 d045%

wzrosnie wedfiug Shella udziat energii wiatrowej

i stonecznej w fgcznych dostawach energii pierwotnej

232 do 10°/o

spadnie jednoczesnie udziatu ropy naftowej

Z kolei wedtug dwbdch alternatywnych
scenariuszy przygotowanych przez Equinor,
bardziej zachowawczego Reform i ambitniejszego
Renewal, do 2050 r. udziat ropy naftowej
w globalnym catkowitym zapotrzebowaniu na
energie ma spas¢ odpowiednio do 28 proc.
lub 21 proc., przy wzroscie udziatu ,nowych” OZE
(gtébwnie  energia stoneczna i wiatrowa,
oraz nowoczesna biomasa i energia geotermalna)
do odpowiednio 10 proc. lub 19 proc. [44].

Chociaz tempo zmian moze okazac sie rézne,
przedsiebiorstwa naftowe nie majg ztudzen,
ze przysztos¢ oznacza wzrost znaczenia OZE
i spadek roli ropy naftowe;j.

Plany inwestycyjne koncernow paliwowych
w obszarze OZE:

1 '2 mlid dol.

_rocznie w latach 2017-2020
(rozwazane dwukrotne oraz
zwiekszenie

do 2' 4 mlid dol.)
500

min dol. .
rocznie
H_
BP Shell Equinor

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych firm.

750 min dol.

1 ,5 mid dol.
w latach 2021-2025

30 mid ol

w latach 2019-2025
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H#ENERGIA #TECHNOLOGIE #OZE

Dziatlania koncernow
miedzynarodowych

Coraz bardziej Swiadome zachodzacych zmian
miedzynarodowe koncerny naftowe, zwtaszcza
te pochodzace z panstw europejskich, rozpoczety

przygotowania do  globalnej  transformacji
energetycznej. Podejmowane kroki zmierzajg
przede wszystkim w kierunku dywersyfikacji

dziatalnosci poprzez rosngce zaangazowanie
w sektor odnawialnych zrodet energii (OZE), rynek
gazu ziemnego oraz tzw. czyste technologie.

Biorgc pod uwage europejskg specyfike -
ambitna polityka klimatyczna UE, ograniczone

BP

BP  jako
sektorze

pierwsza
wykonata

spotka

1% zwrot

do polityki klimatycznej wytyczajgc
sciezke dla wszystkich pozostatych

kluczowych graczy. W porownaniu
Zz innymi spotkami naftowymi
postanowita skupic sie na razie
mniej na OZE, a bardziej na innych
dziataniach.

BP osiggneta w 2018 r. przychody na poziomie 298
mid dol. i jest sidmg najwiekszg na Swiecie spotka
paliwowg (trzecig wsrdd International Oil Companies

wiasne zasoby ropy naftowej, nizsze tempo rozwoju
gospodarczego niz np. w Azji - jak wskazano na
wstepie, ponizsza analiza skupia sie na czterech
europejskich przedsiebiorstwach:

b BP

b Royal Dutch Shell
b Equinor

>

Orsted

odréznianych od kontrolowanych przez panstwo
National Oil Companies wiodgcych prym w produkgji
ropy naftowej na Bliskim Wschodzie i w Chinach).
To wiasnie BP jako pierwsza w sektorze wykonata
gwattowny zwrot do polityki klimatycznej, wytyczajac
Sciezke dla wszystkich pozostatych kluczowych graczy
na rynku ropy naftowe;.

Zaledwie 20 lat temu BP byto jednym z gtéwnych
cztonkéw Global Climate Coalition - najwiekszej
w latach 90. miedzynarodowej grupy lobbingowej,
sprzeciwiajgcej sie  dziataniom  majacym  na
celu ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych
i podwazajgcej tezy o globalnym ociepleniu. Dzi$
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BP jest cztonkiem takich organizacji o charakterze
lobbingowym, jak Climate Leadership Council
opowiadajgce sie za wprowadzeniem w USA tzw.
podatku weglowego (carbon tax), czy Carbon
Pricing Leadership Coalition, a takze organizacji
Oil and Gas Climate Initiative (OGCl). OGCI zrzesza
przedsiebiorstwa zmierzajgce do redukcji emisji
metanu podczas wydobycia. Ma temu takze stuzyc
fundusz o facznej wartosci miliarda dolaréow
(sfinansowany  przez sktadki  przedsiebiorstw
naftowych wchodzacych w jej sktad), ktéry inwestuje
w innowacyjne start-upy opracowujgce technologie
ograniczajgce emisje CO,.

We wrzesniu 1997 r., niedtugo przed podpisaniem
przez Swiatowych lideréw Protokotu z Kioto,
owczesny prezes BP lord John Browne, jako pierwszy
w historii prezes spotki naftowej, publicznie przyznat,
ze zapobieganie zmianom klimatycznym jest
konieczne i wezwat do ,powziecia odpowiedzialnosci
za przysztos¢ planety” [451. Rok poZzniej BP
woluntarystycznie zobowigzato sie do ograniczenia do
2010 r. emisji CO, 0 10 proc. w stosunku do poziomu
21990r. Przy emisjach spétkiw 1990 r. na poziomie 40
min ton CO2 miato to doprowadzi¢ do emisji w 2010 .
mniejszych o 22 min ton CO, w stosunku do prognoz
W scenariuszu ,business as usual”.

Przeprowadzony w 2000 r. rebranding
spotki i towarzyszagca mu kampania reklamowa -
obejmujgce wprowadzenie nowego ,zielonego” logo
oraz popularyzacije hasta BP: Beyond Petroleum
(poza ropg) - byty juz ewidentnym sygnatem,
ze wobec zachodzacych zmian klimatycznych
BP zmienia polityke. Jednym 2z najwazniejszych
elementéw tego zwrotu miaty sta¢ sie inwestycje
w odnawialne zrodta energii (OZE).

Zaczeto sie w 1999 r. od wykupienia za 45 min
dol. 50 proc. akcji w amerykanskiej spétce Solarex
produkujacej panele fotowoltaiczne (PV). BP od 1973
r. posiadato w niej potowe udziatéw, tym samym stato
sie jej jedynym wiascicielem. W tym samym roku
brytyjski gigant dokonat podobnej akwizycji w Europie,
przejmujgc APEX, francuskiego producenta paneli
PV. Zaowocowato to powotaniem rok pdzniej spotki
corki BP Solar i sprzedazg paneli fotowoltaicznych
o0 facznej mocy 42 MW. Wowczas stanowito to ok. 14
proc. wszystkich nowych mocy PV zainstalowanych na
catym Swiecie [46].

W kolejnych latach spotka zwiekszata produkcje
$rednio o 30 proc. rocznie [47], jednoczesnie
przeprowadzajac restrukturyzacje, co w 2004 r.,
przy przychodach na poziomie ponad 400 min dol.,
pozwolito na wypracowanie pierwszy raz w historii
zysku z produkgcji paneli PV [48].

Do inwestycji w fotowoltaike wkrétce dotgczyty
inwestycje w farmy wiatrowe. W 2002 r. BP
razem z Chevron Texaco zamoéwity od dunskiego
producenta Nordex turbiny wiatrowe o 13cznej
mocy 22,5 MW, ktére w tym samym roku stanety
na terenie ich wspdlnej rafinerii Nefraco, niedaleko
Rotterdamu. Pierwsza farma wiatrowa nalezgca do
BP zaczeta dostarczac energie elektryczng nie tylko
na potrzeby wtasnej produkcji, ale zostata réwniez
podtgczona do krajowej sieci elektroenergetycznej.

Prawdziwie przelomowym momentem miat sta¢
sie rok 2005, kiedy to BP powotato spotke cérke
BP Alternative Energy. Spétka ta przejeta wszystkie
aktywa OZE oraz elektrownie napedzane gazem
ziemnym nalezgce do BP i na 10 kolejnych lat
zapowiedziata dalsze inwestycje siegajace 8 mld dol.
Wedtug BP planowane inwestycje do 2015 r. miaty
doprowadzi¢ do redukgji emisji CO, o 24 min ton
rocznie [49]. W praktyce oznaczatoby to uczynienie
miasta wielkosci Berlina w catosci wolnym od emisji.

Niemniej, BP Alternative Energy miato by¢
dla spétki matki nie tylko narzedziem do walki ze
zmianami klimatycznymi, ale przede wszystkim
dochodowym przedsiewzieciem, wykorzystujgcym
globalny trend transformacji energetyczne;.

Najwiekszg ambicjg BP Alternative Energy byto
pozostanie jednym z najwiekszych S$wiatowych
producentéw paneli PV, ktorych globalna produkcja
w tamtym czasie rosta w tempie 30 proc. rocznie.
W tym celu plany spotki przewidywaty wzrost
produkcji paneli z poziomu 110 MW w 2005 r.
do 300 MW w 2008 r.

Drugim filarem biznesu w alternatywnej energii
miata by¢ produkcja energii elektrycznej z wodoru.
BP Alternative Energy planowato budowe dwoch
elektrowni zasilanych wodorem. Pierwsza, o mocy
475 MW, miata powsta¢ w Peterhead w Szkocji
i wykorzystywa¢ do produkcji wodoru gaz ziemny
wydobywany na Morzu Pétnocnym. Druga o mocy
500 MW planowana byta w Carson w Kalifornii, gdzie
woddr miat by¢ pozyskiwany z koksu naftowego.
Nieodtgcznym elementem obu projektow miata
by¢ technologia sekwestracji dwutlenku wegla
(ang. Carbon Capture and Storage - CCS), ktérg BP
rozwijato juz od 2004 r. w ramach projektu joint
venture z norweskim Statoilem i algierska spotka
panstwowg Sonatrach przy okazji wydobycia gazu
ziemnego ze zt6z In Salah.

Trzecim filarem miata by¢ energetyka wiatrowa.
Choc¢ w 2005 r. nalezgce do BP zainstalowane moce
w tym sektorze wynosity zaledwie 32,5 MW (dwie
farmy wiatrowe w Holandii), plany przewidywaty
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zwiekszenie ich do poziomu 450 MW juz w 2008 r.
Inwestycje miaty by¢ ulokowane przede wszystkim
w USA, cho¢ analizowane byty réwniez lokalizacje
w Europie i Azji. Ambicjg BP AE byto do 2015 r.
stac sie najwiekszym operatorem farm wiatrowych
na Swiecie.

Wreszcie, czwartym i najbardziej stabilnym
filarem miata by¢ produkcja energii elektrycznej
z gazu ziemnego. Byt to sektor, w ktorym BP miato
najwiecej doswiadczenia i najwiecej aktywodw.
W 2005 r. tagczna moc elektrowni gazowych,
ktérych BP byto witascicielem, operatorem, lub
ktére miato zakontraktowane wynosita 12 GW.
Elektrownie te znajdowaty sie m.in. w Wietnamie,
Hiszpanii i Korei Potudniowej. Energia elektryczna
w nich produkowana byta wykorzystywana
zarbwno na wiasne potrzeby, jak i dostarczana
do sieci elektroenergetycznej, i sprzedawana
klientom zewnetrznym. BP juz wtedy przewidywato,
ze gaz ziemny bedzie stanowit ,paliwo przejsciowe”,
pozwalajgce na przejscie od energetyki silnie
emisyjnej do czystej energii, a moce oparte na gazie
ziemnym bedg przyrastaty w przeciggu kolejnych
15 lat w tempie 50 GW rocznie. Plany BP Alternative
Energy zaktadaty rozpoczecie do 2008 r. budowy
co najmniej 700 MW nowych mocy w uktadach
gazowo-parowych (CCGT).

Ambicje BP byly spore: pozostanie jednym
z gtébwnych producentdéw PV na Swiecie oraz
uzyskanie pozycji najwiekszego na  Swiecie
operatora farm wiatrowych. Towarzyszgce im plany
inwestycyjne zdawaty sie jednak zbyt zachowawcze
do zrealizowania tych ambicji. 8 mld dol. w ciggu
10 lat na inwestycje w OZE mogto wydawac sie
duzg kwotg, ale w poréwnaniu z innymi wydatkami
inwestycyjnymi  BP liczby te przestawaty robic
wrazenie. Tylko w 2005 r. BP zainwestowato
w segment wydobycia i produkcji ropy naftowej i gazu
10,17 mld dol., co dawato tgcznie ponad 50 mid dol.
zainwestowanych przez BP w ten segment w ciggu
zaledwie pierwszych pieciu lat XXI stulecia [50].

Ostatecznie BP przebito swoj cel z 2005 r.,
inwestujgc w ,alternatywng energie” ponad 8 mld
dol. juz w osiem lat (a nie dziesie¢, jak poczatkowo
zaktadano [51]). Niemniej, kurs na OZE zdecydowanie
ostabt. Z kilku powodéw.

Pierwszy, podstawowy, to eksplozja nalezacej
do BP platformy wiertniczej Deepwater Horizon
w Zatoce Meksykanskiej, ktéra spowodowata
potezny wyciek ropy naftowej. Byla to jedna
z najwiekszych katastrof ekologicznych w historii.
Wedtug publikacji prasowej BP ze stycznia 2018 r.
taczne koszty spotki zwigzane z tym wydarzeniem

wynoszg 65 mld dol. [521. W celu zabezpieczenia
Srodkéw na sptacenie wszystkich kar i odszkodowan
BP podjeto decyzje o zbyciu nalezgcych do spotki
aktywow o tgcznej wartosci 75 mid dol. Wsréd nich
byty réwniez instalacje OZE [53].

Drugg przyczyng odwrotu od OZE byt globalny
kryzys finansowy, ktérego uderzenie nie omineto
BP, powodujac znaczny spadek przychodow
i koniecznos¢ szukania oszczednosci. Najwiekszg
,ofiarg” stat sie biznes fotowoltaiczny BP. W 2011 r.
spotka podjeta decyzje o wycofaniu sie z produkgji
paneli fotowoltaicznych i likwidacji BP Solar. Juz kilka
lat wczesniej oczywistym byto, ze BP Solar nie zdota
0siggnaC zaktadanego w 2005 r. tempa wzrostu
produkcji. Jako ostateczng przyczyne wycofania sie
z tego sektora BP podato jednak niskokosztowg
konkurencje ze strony Chin, ktéra spowodowata,
ze spotka corka zaczeta zndw przynosic straty.

Nie byt to jedyny z obszarow ,czystej energii”,
ktéry BP postanowito porzuci¢. Juz w 2009 r.
koncern zamknat oddzielng siedzibe BP Alternative
Energy, hucznie otwierang zaledwie 4 lata wcze$niej.
Wycofano sie z planéw produkcji energii z wodoru
oraz inwestycji w CCS. W 2013 r. wystawiono
na sprzedaz 16 farm wiatrowych w USA, w ktorych
BP miato udziaty. Ostatecznie pozostaty one jednak
w spotce, gdyz zadna z ofert nie spetniata oczekiwan
finansowych brytyjskiego giganta.

Jedynymrodzajem OZE, w ktéry BP nieprzerwanie
inwestowato i z ktérego nie miato zamiaru
sie wycofywac w ostatnich latach byly biopaliwa.
Zaczeto sie w 2008 r. od nabycia 50 proc. udziatow
w brazylijskich zaktadach Tropical BioEnergia
wytwarzajacych etanol z trzciny cukrowej. Po trzech
latach BP nabyto brakujgce 50 proc. udziatéw
i stato sie jedynym witascicielem. W tym samym
czasie przejeto drugiego brazylijskiego producenta
biopaliw, spétke Companhia Nacional de Acucar
e Alcool.

takie inwestycje w OZE zadeklarowato BP

na poczqgtku 2018 roku

W 2017 r. BP zndéw zaczeto robi¢ podchody
w strone sektora zielonej energii. Po szesciu latach
przerwy brytyjskie przedsiebiorstwo postanowito
powréci¢ do biznesu fotowoltaicznego nabywajgc
za 200 min dol. 43 proc. udziatbw w spotce
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Lightsource, bedgcejjednym znajwiekszych w Europie
podmiotdéw zajmujacych sie rozwojem i zarzadzaniem
projektami w tym sektorze. BP wyciggneto wiec
lekcje ze swoich wczesniejszych doswiadczen,
przyznajac, ze rynek energii stonecznej moze byc¢
dzisiaj bardzo dochodowym przedsiewzieciem, ale
raczej nie na szczeblu produkcji samych paneli PV.
Rynek ten staje sie dla przedsiebiorstw naftowych
- nieprzyzwyczajonych do dziatania w Scisle
regulowanym Srodowisku w oparciu o subsydia
[54] - tym ciekawszy, ze w coraz wiekszej liczbie
przypadkéw moze funkcjonowac juz bez wsparcia
panstwowego. Dowodem na to moze by¢ 15-letnia
umowa zawarta w grudniu ubiegtego roku pomiedzy
browarem Budweiser a BP Lightsource na mocy
ktérej wybudowanych ma zosta¢ ponad 350 tys.
paneli PV o tgcznej mocy 100 MW dostarczajacych
energie elektryczng do browaréw Budweiser
dziatajgcych na terenie Wielkiej Brytanii.

Rynek  paneli PV  staje sie dla
przedsiebiorstw naftowych tym ciekawszy,
ze w coraz wiekszej liczbie przypadkow
moze funkconowac juz bez wsparcia
paristwowego.

Oficjalny powrét do OZE zostat potwierdzony
przez BP na poczatku 2018 roku, kiedy spoétka
zapowiedziata, ze bedzie inwestowa¢é w ten
sektor 500 min dol. rocznie [55]. Jak w przypadku
Lightsource, strategia grupy w najblizszym czasie
ma opierac sie przede wszystkim na przejmowaniu
szielonych firm”. Jesli jednak poréwnamy te plany
z tymi ogtoszonymi w 2005 r., wida¢, ze ambicje sg juz
duzo mniejsze (przypomnijmy, ze w latach 2005-2013
BP inwestowato w OZE dwa razy wiecej).

Obok Lightsource w zielonym portfelu BP
znajduja sie:

zaktady biopaliw w Brazylii oraz towarzyszgce
im elektrownie na biomase produkujgce
energie elektryczng ze spalania naturalnych
odpaddw z produkgji biopaliw,

bardziej zaawansowane zaktady produkdji
bardziej kalorycznych biopaliw w Kansas (JV
z koncernem chemicznym DuPont),

11 farm wiatrowych o tgcznej mocy netto ok.
1000 MW w USA (po tym jak pie¢ udato sie
zby¢, z czego trzy zaledwie w grudniu 2018
roku, a wiec juz po zapowiedzi wznowienia
inwestycji w OZE [56]),

przejeta w zesztym roku za 130 min funtéw
spotka Chargemaster, bedgca najwiekszym
w Wielkiej Brytanii dostawcg ustug tadowania
samochodow elektrycznych.

Nawet jesli dodamy do tego kilka zielonych
start-upow (przede wszystkim zajmujacych sie
technologia magazynowania energii i tadowania
samochodoéw elektrycznych) z liczgcego 25 spoétek
portfela BP Ventures, to biorgc pod uwage taczne
naktady inwestycyjne BP tylko z 2017 r. - 16,5 mid
dol. (571 - trudno jest mowic¢ o szczegdlnie duzym
zaangazowaniu BP w zielong energie.

Nie oznacza to jednak, ze dziatania majgce
na celu przeciwdziatanie zmianom klimatycznym
odgrywajg réwnie matg role w strategii spotki. Wrecz
odwrotnie - co najmniej od czaséw przyjecia przez
akcjonariuszy BP rezolucji w 2015 r. zobowigzujgcej
BP do raportowania o ,ryzykach klimatycznych” (58]
rola ta rosnie - gtbwnie pod wptywem inwestorow,
ktérzy zaledwie w grudniu 2018 r. ztozyli wniosek
kolejnej rezolucji zobowigzujgcej BP do objecia
wewnetrznymi limitami emisji rowniez tzw. Scope
3 Emissions, do ktérych zalicza sie m.in. emisje
z proceséw wydobycia surowcéw czy utylizacji
odpadow [59].

R&znica polega natym, ze w poréwnaniu zinnymi
omawianymi spo6tkami naftowymi BP postanowito
skupi¢ sie na razie mniej na OZE, a bardziej
na innych dziataniach.

, TO nie jest wyscig w kierunku
odnawialnych Zrodet energii, to
wyscig w kierunku obnizenia emisji
gazow cieplarnianych. Jakkolwiek
szybko odnawialne zrodta energii
i technologie czystej energii
mogq sie rozwifjac, szybciej niz
jakiekolwiek inne paliwo w historii,
swiat i tak bedzie potrzebowat ropy
naftowej i gazu przez najblizsze
dziesieciolecia.” 1601

W zgodzie z tymi stowami w najnowszej
strategii BP wobec transformacji energetycznej [61],
niskoemisyjne przedsiewziecia zajmujg dopiero 3.
miejsce, za dwoma innymi celami:
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ograniczaniem emisji z wtasnych operacji,

modernizacjg produktéw [62].

Dlatego BP przyjeto limit natgczne emisje wiasne
na poziomie 3,5 min ton CO, do 2025 r. i dlatego
inwestuje coraz wiecej w gaz ziemny. Cho¢ BP nie
deprecjonuje rosngcej dynamiki wzrostu produkgji
energii z OZE, strategia spoétki jednoznacznie
wskazuje na przekonanie, ze to wtasnie gaz ziemny
bedzie stanowit nie tylko paliwo przejsciowe, lecz
wrecz paliwo przysztosci [63].

Zwrot w strone gazu ziemnego w BP zostat
zapowiedziany w 2000 r. [64]. W 2004 r. BP byto
najwiekszym  producentem  gazu  ziemnego
w USA. Cho¢ pbézniej udziat brytyjskiej spotki na
amerykanskim rynku spadt - kiedy wiekszos¢
firm czynita ogromne inwestycje na fali boomu
tupkowego, BP zmuszone byto odktadac¢ sSrodki
na fundusz zwigzany z katastrofg w Zatoce
Meksykanskiej - dzisiaj skupienie sie BP na btekitnym
paliwie jest ewidentne. Sze$¢ z siedmiu projektow
uruchomionych przez BP w 2017 r. to inwestycje
w gaz ziemny. Sposrdd 11 kolejnych inwestycji
zaplanowanych do uruchomienia po 2018 r. ponad
potowa to réwniez inwestycje w gaz ziemny [65]
(w tym projekt LNG) [661. W tym roku BP ma stac sie
najbardziej skupionym na gazie ziemnym gigantem
naftowym, a do kohca dekady udziat gazu ziemnego
w catosciowej produkcji spotki ma siegng¢ 60 proc.
(671 Dodatkowo, BP posiada udziaty w elektrowniach
gazowo-parowych w Hiszpanii (Bahia Bizkaia
Electricidad) oraz w Korei Potudniowej (Gwangyang).

Zaangazowanie BP w rynek gazu ziemnego ma
dla grupy takze pewne konsekwencje. Po pierwsze,
sktonito spotke do dotaczenia do organizacji
popierajgcych wprowadzenie ,podatku weglowego”
(carbon tax). Im wiecej bedzie tracit wegiel,

tym wiecej - dopdki technologia magazynowania
energii nie osiggnie dojrzatosci - bedzie zyskiwat
gaz ziemny [68]. Po drugie, BP powrdcito do planéw
rozwoju technologii Carbon Capture Utilization and
Storage (CCUS - sekwestracja i wykorzystywanie
dwutlenku wegla), ktéra jeszcze 13 lat temu stata
bardzo wysoko w planach spétki. W najwiekszym
skrécie polega ona na wychwytywaniu dwutlenku
wegla, uwalnianego do atmosfery podczas
wydobycia i spalania paliw kopalnych, ktéry jest
nastepnie magazynowany pod ziemig lub pod
wodg (np. w opréznionych ztozach ropy naftowej)
lub wykorzystywany na potrzeby przemystowe.
Sukces w rozwoju tej technologii mégtby
by¢ rewolucyjny - pozwolitby bowiem na
bezterminowe  pozostanie  ludzkosci przy
wykorzystywaniu  paliw  kopalnych. Wrogiem
bowiem nie sg same paliwa kopalne, ale
dwutlenek wegla emitowany dzisiaj do atmosfery
przy ich wydobyciu i spalaniu, ktéry prowadzi
do globalnego ocieplenia.

Strategia spotki jednoznacznie wskazuje
na przekonanie, ze gaz ziemny bedzie
stanowit paliwo przysztosci.

W listopadzie 2018 r. BP wraz zinnymi spotkami -
Eni, Equinor, Occidental Petroleum, Shell, Total
oraz OGCI Climate Investments - ogtosito udziat
w projekcie Clean Gas Project w Wielkiej Brytanii,
ktorymabyc¢pierwszgnaswiecie probgzastosowania
technologii CCUS w elektrowni gazowej [69]. Moment
nategorodzajuinwestycje wydajesie by¢dobry, gdyz
po latach rozczarowan i dystansu wobec technologii
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna stwierdzita,
ze nadszedt wreszcie czas na jej rozwoj [70].
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Royal Dutch Shell

Cho¢ to BP jako pierwszy
koncern zaczgt sie wytamywac
Zz miedzynarodowej koalicji anty-
klimatycznej, Shell szybko poszedt

w jego slady. | to z duzo wiekszg

intensywnosciq chodzi

o inwestycje w OZE.

Jjesli

Juz w 1997 r. Shell powotat spotke zalezng
Shell International Renewables, ktéra w kolejnych
5 latach miata zainwestowac 500 min dol. w sektor
OZE [71]. Poczatkowo inwestycje miaty skupiaé sie na
trzech obszarach: fotowoltaice, produkcji biomasy
(gtéwnie poprzez inwestycje w lasy) oraz produkgji
energii elektrycznej z biomasy. Wkrotce koncern
dostrzegt jednak rowniez potencjat gazu ziemnego,
jako znacznie mniej emisyjnego paliwa (co miato
przetozy¢ sie na inwestycje rowniez w produkcje
energii elektrycznej z gazu ziemnego) oraz zaczat
interesowac sie wodorem [721. W 1998 r. Shell
wspottworzyt w Niemczech jedng z pierwszych
w UE stacji wodorowych, uczestniczyt w wodorowym
programie testowym w Islandii oraz rozpoczat
wspotprace z Daimler Benz przy opracowywaniu
paliwa wodorowego dla sektora motoryzacyjnego.
W 1999 r. Shell powotat spotki zalezne w Indiach,
na SriLance oraz na Filipinach, ktére miaty zajmowac
sie tam rozwojem projektow fotowoltaicznych [73].
W 2001 r. Shell Solar wspéttworzyt spétke joint-
venture z Siemens Solar, stajgc sie 4. najwiekszym
producentem paneli PV na $wiecie. Nabywajac
dwie farmy wiatrowe w USA osiggnat 130 MW
zainstalowanych w Igdowej energetyce wiatrowej
[74]. Rok p6zniej Shell stat sie jedynym wtascicielem
tej spotki fotowoltaiczne).

Pomiedzy 2000 a 2005 r., kiedy BP dopiero
uruchamiato swojg spotke zalezng Alternative
Energy, Shell zainwestowat w alternatywng energie
1 mld dol. - co dawato rocznie dwa razy wiecej
inwestycji niz planowano w 1997 r. - i twierdzit,
ze ma najwiekszy portfel zielonych inwestycji
sposréd wszystkich miedzynarodowych koncernow
naftowych. Znajdowaty sie w nim juz wtedy udziaty
w farmach wiatrowych o fgcznej mocy 750 MW,

produkcja paneli PV, produkcja biopaliw oraz
projekty wodorowe. Rok p6zniej Shell zdecydowat
sie sprzeda¢ swojg spotke zalezng produkujaca
panele fotowoltaiczne z krzemu, ale nie oznaczato to
konca zaangazowania naftowego giganta w energie
stoneczng - jeszcze w tym samym roku Shell
stworzyt joint-venture z Saint Gobain, francuskim
producentem szkta, ktéry na potrzeby PV miat
zajmowac sie rozwojem nowoczesnej technologii
cienkowarstwowej.

W nastepnych latach zaangazowanie Shella
w sektor OZE zaczeto jednak wyraznie stabnac.
Wiekszos¢ ambitnych planéw (ogniwa wodorowe,
CCS, fotowoltaika, morskie farmy wiatrowe) byto
zarzucanych lub  przynajmniej zawieszanych.
Pewnym symbolicznym aktem byto przeniesienie
w 2007 r. z oddzielnej spoétki Shell Renewables
aktywéw wiatrowych i solarnych do dziatu
Gas&Power, zas$ projektéw wodorowych do sekg;ji
Paliw Przysztosci i CO, [75]. Gtébwnym elementem
zielonego portfela spotki od 2008 r. stata sie lagdowa
energetyka wiatrowa - farmy wiatrowe, w ktérych
Shell posiadat udziaty osiggnety wtedy tgczng moc
1100 MW (w tym 550 MW przypadajgce na udziaty
Shella) [76].

W kolejnych latach jednak zaangazowanie nawet
w tym sektorze zaczeto stabnac¢ (w 2011 r. na udziaty
Shella w projektach wiatrowych przypadato juz
tylko 507 MW). W tym samym czasie Shell dokonat
w zakresie zielonej energii takiego samego zwrotu,
jak BP i skupit sie przede wszystkim na biopaliwach.
W 2011 r. Shell objat 50 proc. udziatbw w spotce
Raizen wspottworzonej z brazylijska firmg Cosan
[771. W ciggu 2 lat od uruchomienia przedsiewziecia
roczna produkcja przekroczyta 2 miliardy litréw
biopaliwa z trzciny cukrowej, pozwalajac Shellowi
na realng konkurencje z BP.

W 2014 r. spotka zaczeta od dawna planowane
powazniejsze inwestycje w technologie CCS.
To wtedy zaczeto budowe dwéch instalacji CCS
w Kanadzie: w elektrowni weglowej Boundary Dam
oraz w zaktadzie w Albercie przetwarzajgcym ciezka
rope naftowg z piaskéw bitumicznych [78]. Druga
z tych instalacji zostata uruchomiona rok pozniej
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ijuzw 2016 r. zdotata zmniejszy¢ emisje CO, o ponad
milion ton [79].

W latach 2010-2015 zainwestowat ok. 1,1 mid dol.
w B+R technologii niskoemisyjnych [80]. Natomiast
Shell Technology Ventures od 1996 r. inwestowat
w przedsiebiorstwa na wczesnym etapie rozwoiju,
przesuwajgc powoli swojg uwage z sektora ropy
i gazu na sektor OZE.

Dopiero jednak w roku 2015 transformacja
energetyczna ponownie stata sie dla Shella jednym
z kluczowych tematéw. Zostato to symbolicznie
odzwierciedlone w corocznym Sustainability Report,
ktéry pierwszy raz poswiecit temu tematowi caty
odrebny rozdziat.

Wroku 2015 transformacja energetyczna
ponownie stata sie dla Shella jednym
Z Kluczowych tematow. Poczqtkowy
budzet 1 mld dol. rocznie pod koniec
2017 r. zostat zwiekszony do 2 mld dol.
rocznie w latach 2018-2020.

Moment byt nieprzypadkowy - to w 2015 roku
podpisane zostato porozumienie paryskie, ktére
stato sie podstawowym punktem odniesienia
we wszystkich dyskusjach o klimacie i dtugo-
terminowych planach energetycznych. Cho¢ realny
efekt dziatan podejmowanych przez réznych
aktoréw na drodze do realizacji porozumienia
paryskiego jest mocno kwestionowany,
porozumienie to na state zagoscito w wiekszosci
dokumentéw i wypowiedzi réwniez przedstawicieli
miedzynarodowych koncernéw naftowych.

Najwazniejszym ruchem dokonanym przez
Shell, ktéry wprowadzit spétke na droge do
realizacji porozumienia paryskiego byto w 2016 r.
,odtworzenie” dawnego Shell Renewables poprzez
wyodrebnienie jednostki Shell New Energies (Shell
NE). Przed Shell NE postawiono trzy zadania:

rozwdj paliw alternatywnych obejmujgcych
biopaliwa oraz paliwa wodorowe,

inwestycje w OZE, ze szczegdlnym naciskiem
na energie wiatrowga i stoneczng,

inwestycje w nowe rozwigzania technolo-
giczne, zarbwno poprzez wewnetrzne
naktady na B+R, jak i poprzez inwestycje
typu venture capital.

To wiec witasnie Shell New Energies stat sie
gtbwnym narzedziem inwestowania przez Shell
w OZE. Poczatkowy budzet, ktérego wysokosc
miata nie przekracza¢ 1 mld dol. rocznie, pod koniec
2017 r. zostat zwiekszony do poziomu 1-2 mld dol.
rocznie w latach 2018-2020. Stato to sie w duzej
mierze pod wptywem naciskow udziatowcow,
a zwilaszcza dunskiej grupy inwestoréw-aktywistéw
Follow This, tej samej, ktoéra posiada réwniez
udziaty BP oraz trzech innych gigantow naftowych:
ExxonMobil, Chevron oraz Equinor [81].

Jedng z najpowazniejszych inwestycji Shell
New Energies w alternatywng energie byto
przejecie w 2017 r. dunskiej spotki NewMotion.
To jeden z najwiekszych europejskich operatorow
infrastruktury  tadujgcej dla  samochoddéw
elektrycznych, zarzgdzajgcy 30 tys. prywatnych
punktow  fadujgcych  oraz  oferujgcy 100
tysigcom  zarejestrowanych  klientébw  dostep
do 50 tys. publicznych punktéw tadujacych [82].
Krokiem do dalszego zaangazowania w tym
obszarze byto przejecie przez Shell na poczatku
tego roku amerykanskiej spotki Greenelots, ktora
dostarcza software i inne ustugi dla podmiotow

zarzadzajacych infrastrukturg tadujgcg w 13
panstwach na catym Swiecie [83].

Drugg kluczowg inwestycja byto nabycie
na poczatku 2018 r. 43,83 proc. udziatéw

w amerykanskiej spoétce Silicon Ranch Corporation,
zarzadzajgcej produkcjg z paneli fotowoltaicznych
0 tgcznej mocy 900 MW i realizujgcej inwestycje
majace doprowadzic¢ do zainstalowania
dodatkowych 1000 MW w PV. W $lad za tg
inwestycjg pod koniec 2018 r. Shell nabyt
49 proc. udziatbw w spotce Cleantech Solar,
wiodgcym operatorze paneli fotowoltaicznych
w Azji Potudniowo-Wschodniej, ktéry zarzadza
instalacjami PV o tgcznej mocy 200 MW [84].

Inwestycjom Shella w  sektor
elektroenergetyczny towarzyszyto
wzmocnienie zaangazowania W jeszcze
Jedno ogniwo taricucha wartosci - obrot
energiq elektryczng.

Powyzszym inwestycjom w sektor elektro-
energetyczny towarzyszyto wzmocnienie
zaangazowania w jeszcze jedno ogniwo fancucha
wartosci - obrét. Najpierw, w 2017 r., Shell nabyt
grupe MP2 Energy z Teksasu, dostarczajgcg energie
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elektryczng klientom biznesowym i przemystowym,
a nastepnie w 2018 r. wszedt réwniez na rynek
konsumencki, nabywajac brytyjskg spotke First Utility,
ktéra dostarcza prad do ok. 825 tys. gospodarstw
domowych w Wielkiej Brytanii [85].

Powstanie Shell New Energies oznaczato rowniez
powrdt spétki do energetyki wiatrowej. Po tym,
jak zainstalowane moce wiatrowe przypadajgce
na udziaty Shella w réznych projektach w USA
i w Europie spadly do poziomu ok. 420 MW, Shell
wszedt w sktad konsorcjum, ktére w grudniu 2016
r. otrzymato od holenderskiego rzgdu koncesje na
budowe dwdéch morskich farm wiatrowych o tgcznej
mocy 680 MW [86]. Z kolei w grudniu 2018 r. spoétka
ogtosita stworzenie JV z francuskim EDF - celem
projektu jest realizacja morskich farm wiatrowych
w amerykanskim stanie New Jersey o tgcznej mocy
siegajgcej 2,5 GW.

Wreszcie, warto zwréci¢ uwage, ze Shell poczynit
w 2018 r. nieSmiate inwestycje w technologie
magazynowania energii. Chociaz ich skala byta duzo
mniejsza niz pozostatych przedsiewzie¢, widac,
ze jest to obszar, ktoéry Shell monitoruje. | tak,
Shell zainwestowat w niemiecki start-up Sonnen,
ktéry rozwija technologie magazynowania energii
na potrzeby gospodarstw domowych [87] oraz
amerykanski Axiom Exergy, ktory rozwijatechnologie
magazynowania energii cieplnej dla sektora handlu
detalicznego [88].

Wyraznie wida¢ wiec, ze po okresie
pierwszego zafascynowania zielong energig,
czasie studzenia emocji na kolejnym etapie, teraz
powrdcit w koncernie wzrost zainteresowania
tym sektorem. | cho¢ zadeklarowany poziom
rocznych inwestycji w alternatywng energie jest
w przypadku Shella znacznie wyzszy niz w BP (1-2
mld dol. rocznie kontra 500 min dol. rocznie),
a w kolejnych latach moze wzrosng¢ nawet do
poziomu 4 mld dol. rocznie [89], to na chwile obecng
inwestycje w ,nowg energie” stanowig mniej
niz 10 proc. wszystkich inwestycji spoétki, ktére
w przewazajgcym stopniu kierowane sg do sektora
ropy i gazu; w 2017 r. tgczna wartos¢ naktadéw
inwestycyjnych Shella wyniosta 24 mld dol. [90]

Shell pozostaje oddany celowi redukcji emisji
CO, w kolejnych latach, dazgc do zmniejszenia
ich o potowe do 2050 r., ale podobnie jak BP
widzi droge do tego miejsca przede wszystkim
poprzez przesuniecie inwestycji z ropy naftowej
w znacznie mniej emisyjne paliwo jakim jest gaz

ziemny. Dla spotki oczywistym byto, ze dazac
do ograniczenia emisji CO, nalezy przytozyc¢
wiekszg uwage do btekitnego paliwa. W 1999 r.
Shell nabyt udziaty w najwiekszym dystrybutorze
gazu ziemnego w Brazylii oraz przygotowat plany
inwestycji w pieciu elektrowniach gazowych [91].
W kolejnych latach kontynuowano inwestycje w gaz
ziemny, wierzac, ze bedzie on paliwem przejsciowym
do gospodarki opartej na wodorze [92]. Choc
w kolejnych latach entuzjazm dla wodoru znaczgco
spadt, gazziemny pozostat gtéwnym biznesem spoiki.
Jego rola wzrosta, gdy nowy CEO Ben van Beurden
podjat w 2015 r. decyzje o przejeciu za 70 mld dol.
BG Group - brytyjskiego giganta produkujacego gaz
ziemny, bedacego jednym z najwiekszych na Swiecie
dostawcéw skroplonego gazu ziemnego (LNG).

Shell  jest szczegdlnie zaangazowany
w sektor LNG - prowadzi przedsiewziecia
w 10 roznych paristwach na catym swiecie.

Obecnie dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym
odpowiada za ok. 20 proc. wartosci spotki [931. Shell
jest szczegblnie zaangazowany w sektor LNG -
prowadzi przedsiewziecia w 10 réznych panstwach
na catym Swiecie. Zaangazowanie w ten sektor bedzie
z pewnoscig rosng¢, gdyz zdaniem szefa firmy do
2035 r. zapotrzebowanie na gaz ziemny bedzie rosto
w tempie 2 proc. rocznie, dwukrotnie przewyzszajac
tempo rocznego wzrostu popytu na energie.

,Chociaz ostatnie inwestycje
Shella w OZE mogty sktonic ludzi
do uznania, ze Shell powoli wycofuje
Sie z sektora ropy i gazu, to kto tak
pomyslat, jest w bfedzie.” 1941

Jednoczesnie jednak Shell nie chce rezygnowac
z ambicji zwigzanych z sektorem energii
elektrycznej i, jak  powiedziat  niedawno
w wywiadzie dyrektor jednostki odpowiedzialnej
za ,nowe energie” i gaz ziemny Maarten
Wetselaar, na poczatku lat 30. XXI wieku moze
sta¢ sie najwiekszym na Swiecie producentem
energii elektrycznej.
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Statoil - Equinor

Statoil
nalezat

przez dtugie Ilata nie
do awangardy zielonej

transformacji, pozostajgc w swoich
dziataniach w tyle za BP | Shellem.

W ostatnim czasie trend ten
sie odwrocit - firma inwestuje
w OZE znacznie wieksze sumy niz
konkurenci.

Statoil przez dtugie lata nie nalezat do awangardy
zielonej transformacji, pozostajgc w swoich wysitkach
w tyle za BP i Shellem. W ostatnim czasie trend
ten odwrdcit sie i dzisiaj to Equinor (marka pod
ktérg wystepuje Statoil po rebrandingu z 2018 r.
[95]) inwestuje w OZE znacznie wieksze sumy niz
konkurenci.

Po przyjeciu Protokotu z Kioto, Statoil, podobnie
jak wiekszos¢ konkurentéw, postanowit podjgc
wyzwanie ograniczenia emisji CO, [96], stawiajac
sobie za cel zmniejszenie do 2010 r. emisji ze swojej
produkcji o 1,5 min ton CO, rocznie. Skupiajgc
sie jednak na zwiekszeniu wiasnej efektywnosci
energetycznej, spoétka nie planowata poczatkowo
duzych inwestycji w zielone technologie, ktére miatyby
doprowadzi¢ do kompleksowej transformacji sektora
energetycznego. Podobnie jak BP i Shell w tym samym
czasie, Statoil deklarowat zwiekszenie zaangazowania
w sektor gazu ziemnego - jako paliwa znacznie mniej
emisyjnego niz ropa naftowa - oraz zainteresowanie
ogniwami wodorowymi [97]. Rozwoj tej technologii
oraz zarzadzanie emisjami CO, miaty stanowi¢ gtéwne
zadania powotanej w 2001 r. pod szyldem ,new
energy” odrebnej jednostki wewnatrz Statoil [98].

To wiasnie CCS bytlo obszarem ,czystych
technologii”, w ktérym Statoil przez dtugi okres
pozostawat pionierem. Norweska spotka zaczeta
stosowa¢ te technologie juz w latach 90. czyli
w czasie, kiedy BP czy Shell dopiero zaczety sg nig
interesowa¢. CCS zainstalowane na platformie
wiertniczej Sleipner West na Morzu Pétnocnym stato
sie pierwszym na Swiecie tego typu projektem na
morzu [99]. Od momentu uruchomienia w 1996 r.
emisje CO, z tej platformy ograniczone zostaty

o $rednio 1 min ton rocznie [100]. W kolejnych latach
Statoil kontynuowat inwestycje w tym obszarze,
uruchamiajgc:

> w 2004 r. projekt CCS w algierskim In Salah
(joint venture z BP),

b w 2008 r. w Snghvit pierwszg instalacje CCS
przy terminalu LNG,

P> w2012r. centrum technologii CCS w Mongstad
(joint venture z Gassnova, Shellem, oraz
Totalem).

Najnowszy projekt CCS, na ktéry Equinor uzyskat
pozwolenie od rzadu norweskiego w styczniu 2019 r.,
rozwijany bedzie ponownie we wspotpracy z Shellem
i Totalem na norweskim szelfie kontynentalnym [101].

Drugim rodzajem ,zielonej energii”, w ktory
Statoil byt bardziej zdecydowanie zaangazowany juz
od lat 90. byta bioenergia. Na rynek biomasy spoétka
weszta juz w 1997 r.,, za$ po roku utworzyta joint
venture z Norske Skog, najwiekszym norweskim
podmiotem przemystu drzewnego [102]. Po kilku
latach Statoil dystrybuowat juz pellety drzewne we
wszystkich panstwach skandynawskich, osiggajac
w 2005 r. roczng sprzedaz na poziomie 191 tys. ton,
réwnowazng 10 proc. rynku [103]. Jednoczes$nie,
dostosowujgc sie do rosngcego zainteresowania
biopaliwami w UE, spétka zaczeta najpierw dodawac
bioetanol do paliwa sprzedawanego w Szwecji [104],
by pdzniej uczyni¢ to standardem réwniez w innych
panstwach europejskich, gdzie prowadzita dystrybucje
[10s]. W kolejnych latach norweski gigant rozszerzat
swojg dziatalnos¢ w tym zakresie, m.in. nabywajac
fabryke produkujgcg paliwa typu biodiesel [106] oraz
inwestujgc w B+R skupione na technologii produkgiji
biopaliw z alg [1071.

Przetomowym dla dalszego zaangazowania spotki
w sektor OZE byt jednak rok 2009. To wtedy Statoil
uruchomit pilotazowy projekt Hywind, testujacy
dziatanie pierwszej na Swiecie dryfujgcej turbiny
wiatrowe] [108]. Kluczem do sukcesu miato byc
doswiadczenie spotki z zakresu projektow offshore
w sektorze wydobywczym, ktére postanowiono
wykorzysta¢ do rozwoju morskich farm wiatrowych.
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Pilotaz zaktadat wiec ulokowanie turbiny o mocy
2,3 MW na Morzu Pétnocnym, 10 km od wybrzeza
Norwegii, gdzie gtebokos¢ siegata 220 m.

Pilotaz Hywind zostat zamkniety w 2017 r. po
os$miu latach testéw, ktére obwieszczono sukcesem.
Turbina przetrwata fale o wysokosci 19 m i wiatr
o predkosci 40 m/sek [109]. To jednak, co uznano
za najwieksze osiggniecie, to jej produktywnos¢
(wspotczynnik wykorzystania mocy - capacity factor
- czyli, w uproszczeniu, wskaznik méwigcy nam przez
jaka czesc roku turbina pracuje z petng zainstalowang
mocy), ktéraw szczytowym momencie, przypadajgcym
na 2011 r. osiggneta poziom 50 proc. [110]
Dla poréwnania, wedtug opracowania naukowego
z 2015 r., S$rednia miesieczna produktywnos¢
morskich farm wiatrowych w Wielkiej Brytanii
(bedacej najbardziej rozwinietym rynkiem w Europie)
z tzw. Drugiej Rundy (czyli morskich farm wiatrowych
powstatych w oparciu o wyniki aukcji na tereny
przybrzezne z 2003 r.) wynosita 38,3 proc. (przy
standardowym odchyleniu na poziomie 1 proc.) [111].

W Swietle powyzszych wynikéw, Statoil podijat
decyzje o komercjalizacji rozwigzania i budowie
pierwszej na Swiecie dryfujgcej morskiej farmy
wiatrowej. Po otrzymaniu w 2015 r. od wiadz Szkocji
pozwolenia na budowe 29 km od wybrzeza tego kraju
rozpoczeto prace przygotowawcze. Po niespetna
trzech latach, w pazdzierniku 2017 r., wspdlny
projekt Statoil i spétki Masdar ze Zjednoczonych
Emiratbw Arabskich, o {gcznej mocy 30 MW
i koszcie 2 mld norweskich koron (ok. 230 min dol.)
rozpoczat produkcje energii elektrycznej. W ciggu
pierwszych trzech miesiecy dziatania farma pobita
wynik norweskiego pilotazu, osiggajgc wspoétczynnik
wykorzystania mocy na poziomie 65 proc. [112].

Bedac pionierem technologii ptywajgcych farm
wiatrowych - szkocka farma pozostaje obecnie
jedynym na Swiecie tego typu przedsiewzieciem -
Statoil wigze swojg przysztos¢ z dalszym rozwojem
tego rynku. Zdaniem spotki zainstalowane moce
w dryfujgcych farmach wiatrowych mogg do 2030 r.
przekroczy¢poziom 12 GW113]. Kluczowymiregionami
ma by¢ Europa (gtéwnie Morze Poétnocne), Japonia
oraz Zachodnie Wybrzeze Stanéw Zjednoczonych.

Cele spotki na przysztos¢ w zakresie ptywajgcych
morskich farm wiatrowych zaktadaja:

redukcje do 2023 r. kosztow inwestycyjnych
1 MW o 50 proc. w stosunku do kosztéw
szkockiego Hywind, ktére wyniosty ok. 7,7 min
dol./1T MW,

osiggniecie do 2030 r. usrednionego kosztu
energii elektrycznej (LCOE) na poziomie 40-

60 EUR/MWh (LCOE szkockiego Hywind
szacuje sie na poziomie 200 GB/MWh) [114].
Dla poréwnania, w 2016 r. LCOE morskich
farm wiatrowych w Wielkiej Brytanii osiggnat
poziom ponad dwukrotnie nizszy - 97 GBP/
MWh 115].

Jednoczesnie Statoil realizuje projekty
w zakresie tradycyjnych morskich farm wiatrowych
przymocowanych do dna morskiego. Pierwszym
tego rodzaju projektem byta MFW Sheringam Shoal
u wybrzezy Wielkiej Brytanii o mocy 317 MW, ktéra
zostata uruchomiona w 2011 r. Od tamtej pory spétka
wybudowata jeszcze dwie MFW: u wybrzezy Wielkiej
Brytanii (Dudgeon) oraz u wybrzezy Niemiec (Arkona)
o facznej mocy 702 MW. Obecnie przygotowywane
i realizowane projekty w USA, Wielkiej Brytanii
i w Polsce (w partnerstwie z Polenergg) doprowadza
w nastepnych latach do zainstalowania nowych mocy
0 tgcznej wysokosci ok. 10 GW [116].

Chociaz to CCUS oraz morskie farmy wiatrowe
odpowiadajg za znakomitg wiekszos¢ zielonego
portfela Statoil, spétka eksploruje réwniez mozliwosci
w innych obszarach. W listopadzie 2017 r. Statoil
dokonat pierwszego kroku w strone rynku energetyki
stonecznej, nabywajac 40 proc. udziatow w farmie
fotowoltaicznej Apodi w Brazylii o mocy 162 MW.
Kolejnym byta inwestycja w spoétke Oxford PV,
rozwijajgcg innowacyjng technologie konstrukgji
paneli stonecznych w oparciu o perowskity - to
rodzaj mineratéw, ktére bardzo dobrze pochtfaniajg
Swiatto i mogg by¢ stosowane w cienkich warstwach,
co stanowi ich gtéwng przewage nad krzemem,
najczesciej obecnie stosowanym pierwiastkiem do
produkcji ogniw fotowoltaicznych.

Ostatnia z wyzej wskazanych inwestycji byta
dokonana przez Equinor Ventures, fundusz venture
capital stworzony przez norweska spotke w lutym 2016
r.w celu wspierania innowacji na rynku energii. Kapitat
inwestycyjny funduszu wynosi 200 min dol. Oprécz
Oxford PV w jego portfelu znajdujg sie obecnie:

ChargePoint - kalifornijski operator sieci
tadowania pojazdoéw elektrycznych;

Convergent - spoétka rozwijajgca technologie
magazynowania energii w USA;

Etagen - amerykanska spoétka rozwijajaca
technologie generatora liniowego, ktory
moze pozwoli¢ na zwiekszenie efektywnosci

systemow rozproszonej produkcji energii
eletrycznej;
FosdX - niemiecka spotka opracowujgca

sensory do turbin wiatrowych pozwalajace na
zwiekszenie ich efektywnosci.
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do 750 min dol.

majg  wynies¢  inwestycje  grupy  Statoil
w sektor OZE w latach 2017-2020

1,5 mid do.

tyle maksymainie firma planuje wydac¢ na OZE
w okresie 2020-2025

Ruchem  podsumowujgcym  dywersyfikacje
dziatalnosci spotki byt wspominany na poczatku
rebranding. W 2018 r. spétka zmienita nazwe ze Statoil
na Equinor, ktéra ma faczy¢ w sobie pierwsze sylaby -
»€qui” oraz ,nor” - reprezentujgce z jednej strony takie
stowa, jak equality (rownos¢)i equilibrium (réwnowaga)
orazzdrugiejstronykrajpochodzeniaspotki-Norwegia
[1171. W ten sposob spotka chce odejs¢ od nazwy
kojarzacej sie tylko z ropg naftowg w strone takiej,
ktéra bedzie lepiej oddawac jej nowy charakter jako
przedsiebiorstwa energetycznego o szerokim profilu.

Orsted

Orsted JES
najambitniejszej

przyktadem
transformacji

przedsiebiorstwa energetycznego
na swiecie. Wizja spotki to swiat
oparty wytgcznie na zielonej energii.

Spotka, pierwotnie dziatajgca pod nazwg Dansk
Naturgas, zostata zatozona w 1972 r. przez dunski

rzad. W wyniku embarga natozonego przez panstwa
arabskie na panstwa zachodnie i wynikajgcego stad
pierwszego kryzysu paliwowego, rok pdzniej zos-
tata przemianowana na DONG (Danish Oil and Gas)
i otrzymata gtéwne zadanie importu ropy naftowej
i utrzymywania jej zapasow strategicznych. W efek-
cie decyzji parlamentu dunskiego z 1979 r. o rozwoju

Pomimo znacznego zaangazowania w sektor OZE
- ktére ma sie przetozy¢ na zielone inwestycje o tgcznej
wartosci 500-750 min dol. w latach 2017-2020 i co
najmniej 750 min, a moze nawet 1,5 mld dol. w okresie
2020-2025 - Equinor podobnie, jak jego opisani wyzej
konkurenci rozumie dywersyfikacje réwniez jako
zwiekszanie roli gazu ziemnego w swojej dziatalnosci.
Jest to wyrazem przekonania spotki o kluczowym
znaczeniu tego paliwa w globalnej transformacji
energetycznej [118]. Equinor jest najwiekszym
producentem gazu ziemnego na norweskim szelfie
kontynentalnym i drugim najwiekszym dostawcg gazu
ziemnego w Europie. Oprécz tego prowadzi wydobycie
gazu tupkowego w USA oraz jest zaangazowany
w wydobycie i poszukiwania w Algierii.

,ZWyciezcami w przysztosci bedq
te przedsiebiorstwa, ktdre dostarczajq
energie w najbardziej efektywny
[ Zzrownowazony sposob - zarowno
w sektorze ropy i gazu, jak i OZE.” 191

wiceprezes Anders Opedal

rynku gazu ziemnego, firmie przydzielono nowg
misje. Otrzymata ona wylgczne prawo na import,
obrét i magazynowanie gazu ziemnego. Zlecono
jej takze rozwoj sieci przesytowej i dystrybu-
cyjnej na terytorium Danii. Realizujgc zadania,
w latach 80. XX wieku spétka jednoczes$nie rozpoczeta
rozpoznanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego
w dunskiej strefie ekonomicznej na Morzu Pétnoc-
nym. Po raz pierwszy ropa naftowa z eksplorowanych
przez DONG ztéz poptyneta w 1998 r.

W nastepnych latach spétka zaczeta przechodzic¢
ogromne przeobrazenia podyktowane decyzjg
dunskiego rzadu (uwarunkowang regulacjami
Wspdlnoty Europejskiej) o liberalizacji rynku gazu
ziemnego. Pierwszym krokiem byto zbycie aktywow
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przesytowych oraz tzw. unbundling, polegajacy
na utworzeniu w ramach grupy kapitatowej
oddzielnych spoétek zajmujacych sie dystrybucja,
magazynowaniem i obrotem gazem ziemnym.
Kolejnym ruchem byto zwiekszenie zaangazowania
spotki w produkcje gazu ziemnego.

Jednoczesnie  kierownictwo spétki podjeto
decyzje o transformacji i stworzeniu z niej
zintegrowanego przedsiebiorstwa energetycznego -
oproécz tradycyjnego zaangazowania w sektor ropy
i gazu, DONG miat wejs¢ rowniez na rynek energii
elektrycznej. W tym celu rozpoczeto proces akwizycji
zarébwno spotek dystrybucyjnych (EnergiGruppen
Jylland,  Kobenhavns  Energi,  Frederiksberg
Forsyning), jak i produkcyjnych (Elsam oraz Energi
E2).W2006 r. DONG zostat przemianowany na DONG
Energy i stat sie zintegrowanym przedsiebiorstwem
energetycznym dziatajgcym na rynku ropy naftowe;j,
gazu ziemnego oraz energii elektrycznej.

Kluczowym dla przysztosci spotki stat sie rok 2009.
W 2008 r. wyniku kryzysu gospodarczego i rewolucji
tupkowej w USA doszto do gwattownego spadku
cen ropy i gazu ziemnego (na przestrzeni zaledwie
kilku miesiecy cena barytki ropy naftowej Brent
spadta z poziomu 147 dol. do 40 dol.). Jednoczesnie
zaostrzajgca sie polityka klimatyczna UE, oparta na
nowoutworzonym systemie handlu uprawnieniami
do emisji CO,, tworzyta ryzykowne perspektywy
dla spoétki w zakresie produkcji energii elektrycznej,
ktéra w 85 proc. opierata sie na paliwach kopalnych.

W odpowiedzi na powyzsze ryzyka zarzad
przedstawit radzie nadzorczej nowg strategie
zaktadajaca, ze do 2040 r. udziat paliw kopalnych
w produkgcji energii elektrycznej i ciepta zmniejszy
sie z 85 proc. do 15 proc., a 2020 r. ilos¢ CO,/kWh
zmniejszy sie o potowe w stosunku do poziomu z 2006
r. Choc jeszcze wtedy spotka nie zaktadata wycofania
sie z wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, byt
to pierwszy krok ku radykalnej zielonej transformacji.

Dokonujgc akwizycji elektroenergetycznych firm
produkcyjnych, DONG odziedziczyt po nich nieduzy
portfel projektéow OZE w zakresie lIgdowej oraz
morskiej energetyki wiatrowej, a takze energetyki
wodnej. Cho¢ stanowity one maty udziat w catkowitym
miksie spotki, staty sie podstawg ambitnej nowej
strategii. Centralne miejsce przypadto w niej morskiej
energetyce wiatrowej, w ktorej DONG dzieki swojej
polityce przeje¢ zyskat wyjatkowe kompetencje
i doswiadczenie. Jedna z przejetych spotek byta
bowiem deweloperem pierwszej na Swiecie morskiej
farmy wiatrowej, ktéraw 1991 r. rozpoczeta produkcje
energii elektrycznej u wybrzezy wyspy Lolland.

Rozwijajac w kolejnych latach portfolio morskich
farm wiatrowych spétka zdecydowata o zaostrzeniu
strategii obranej w 2009 r. W 2017 r. firma zbyita
wszystkie aktywa w sektorze ropy i gazu, ogtosita
decyzje o wytgczeniu wszystkich  elektrowni
weglowych i przeszta rebranding przyjmujac nowa
nazwe - Orsted - na cze$¢ XIX-wiecznego dunskiego
naukowca, Hansa Christiana Orsteda, ktéry odkryt
zjawisko oddziatywania elektromagnetycznego.

wyniost udziat OZE w catkowite] ilosci energii
elektrycznej | ciepta wyprodukowanego przez
Orsted w 2018 r. W 2025 r. ma to byc 99%

Dzi$ wizja spotki to Swiat oparty wytgcznie na
zielonejenergii[120]. W2018r. udziat OZE w catkowitej
ilosci energii elektrycznej i ciepta produkowanego
przez Orsted wyniést 75 proc. Na koniec 2018 r.
taczna moc zielonych projektéw zrealizowanych
przez Orsted wyniosta 83 GW. Byly one efektem
inwestycji dokonanych w przeciggu ostatnich 10 lat
przez spotke i jej partnerdéw na tgczng sume 165 mld
dunskich koron.

Orsted jest obecnie najwiekszym na Swiecie
deweloperem morskich farm wiatrowych. W portfelu
spotki znajduje sie:

20 dziatajgcych morskich farm wiatrowych
w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych,
Danii, Niemczech i Holandii,

trzy ladowe farmy wiatrowe i farma

fotowoltaiczna w USA,

10 elektrowni i elektrocieptowni produku-
jacych energie elektryczng z biomasy
w Danii.

Na chwile obecng w fazie przygotowan Ilub
realizacji przez spotke sg zielone projekty o tgcznej
mocy 8,5 GW - oznacza to w najblizszej perspektywie
podwojenie wielkosci odnawialnego portfela.
Ambicje spotki jednak stale rosng. Do 2025 r. Orsted
planuje zwiekszy¢ udziat OZE w catkowitej ilosci
produkowanej energii elektrycznej i ciepta do 99
proc. [121]. Do tego czasu tgczna moc wybudowanych
przez spotke morskich farm wiatrowych ma wynies¢
15 GW. Umozliwi¢ ma to przeznaczenie na ten cel
75-80 proc. catego budzetu inwestycyjnego sp6tki na
lata 2019-2025 o wartosci 200 mld koron dunskich
brutto (ok. 114 mld z}).
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okoto 75 mid euro

zainwestowata firma Orsted wraz z partnerami

w zielone projekty w ciggu ostatniej dekady

Zaledwie 5 lat p6zniej tgczna moc wszystkich
projektow odnawialnych ma osiggng¢ 30 GW. W $lad
za ostatnimi decyzjami podjetymi na Tajwanie -
rozstrzygniecie aukcji na projekty Changhua 1,2 i 4
oraz wydanie pozwolenia na budowe Formosa 1 -
Orsted planuje ekspansje w rejonie Azji i Pacyfiku.
Jednoczes$nie spoétka planuje catkowite wyjscie
z sektora przesytu i dystrybucji energii elektrycznej
w Danii, rozwazajgc w to miejsce inwestycje
w magazynowanie energii i w technologie power-to-
gas (konwersja energii elektrycznej na gaz ziemny).

Wszystko to sktada sie na obraz najambitniejszej
transformacji spotki energetycznej na Swiecie.
Pozwolita ona przedsiebiorstwu nieodgrywajgcemu
wczesniej znaczacej roli na rynku ropy i gazu,

PKN Orlen

Chociaz sektor wydobycia nie
odgrywat nigdy tak znaczqgcej
roli w przychodach Orlenu, jak
w opisanych przedsiebiorstwach

zagranicznych, polski koncern
rowniez rozpoczqt przygotowania
do globalnej transformacji
energetyczney.

Polski koncern paliwowy PKN Orlen na spadku
cen ropy naftowej w ostatnich latach bardzo
skorzystat, mogaczwiekszy¢swojgmarzerafineryjna.
Chociaz sektor wydobycia nie odgrywat nigdy
tak znaczacej roli w przychodach Orlenu,
jak w opisanych przedsiebiorstwach zagranicznych,
polski koncern réwniez rozpoczagt przygotowania
do globalnej  transformacji  energetycznej.

#ENERGIA #TECHNOLOGIE #OZE

ani  nienalezgcemu do grupy najwiekszych
producentéw energii elektrycznej na przeistoczenie
sie  w globalnego zielonego giganta, ktory
w sektorze morskich farm wiatrowych obecnie
nie ma sobie réwnych.

Na poczatku czerwca 2019 r. spotka ogtosita,
ze uruchomita produkcje energii elektrycznej
z najwiekszej na Swiecie morskiej farmy wiatrowej
- projekt Hornsea One znajdujacy sie 120 km od
wybrzeza Wielkiej Brytanii matgczng moc 1 214 MW.

,Jest to pierwszy projekt
Z nowej generacji morskich farm
wiatrowych, ktdre swojq mocq bedg
mogty sie rownac z elektrowniami
konwencjonalnymi opartymi
na paliwvach kopalnych.” 122

Matthew Wright, dyrektor zarzadzajacy

oddziatern Orsted w Wielkiej Brytanii

Dotychczasowe dziatania i dalsze plany inwestycyjne
najwiekszej spotki w Europie Srodkoweji Wschodniej
skupiaja sie wokot trzech obszaréw, a sg to:

» rozwdj infrastruktury paliw alternatywnych,
b rozwdj sektora petrochemicznego,

b inwestycje w odnawialne Zrédta energii.

Rozwdj infrastruktury paliw
atlernatywnych

Elektromobilno$¢ nalezy dzi$ do priorytetowych
elementéw strategii Orlenu. Pierwsza komercyjna
stacja tadowania pojazdoéw elektrycznych zostata
uruchomiona przez koncern pod koniec 2018 r.
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w Siewierzu przy trasie Katowice - Czestochowa.
Do konca 2019 r. spétka planuje uruchomienie
w sumie ok. 50 tadowarek, zas plany na kolejne lata
zaktadajg, ze na stacjach paliw Orlen w Polsce bedzie
funkcjonowac ok. 150 stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych.

fadowania aut elektrycznych Orlen zamierza

uruchomic w Polsce w najblizszych latach

Podobne plany realizowane sg rowniez
w ramach zagranicznej dziatalnosci. Koncern
planuje rozwoj sieci punktow tadowania dostepnych
na stacjach Benzina w Czechach -  wspdlnie
z firmg CEZ. Obecnie dziatajg tam trzy punkty,
a w najblizszych latach ma pojawi¢ sie nawet
kilkadziesigt nowych. Z kolei w Niemczech, ktére
sg najbardziej rozwinietym w Europie rynkiem
zeroemisyjnych  pojazdéw uzywajacych ogniw
paliwowych Orlen na swoich stacjach paliw
uruchomit dwa punkty tankowania wodoru. Wobec
rosngcego zainteresowania tg technologig w Polsce,
spotka rozwaza obecnie uruchomienie takich stagji
réwniez w naszym kraju.

budzet

do realizacji inwestycji w ramach Programu

wynosi  szacowany niezbedny

Rozwoju Petrochemii

Zwiekszenie zaangazowania Orlenu w produkcje
petrochemiczng stanowi podstawowe zatozenie
zaktualizowanej Strategii na lata 2019-2022 [123].
Jest to naturalna odpowiedZz na zwiekszenie
globalnego popytu na produkty petrochemiczne,
zwigzanego z rosnacg liczbg ludnosci na swiecie,
utrzymujacym sie wzrostem gospodarczym oraz
zmiang struktury zapotrzebowania na surowce
uzywane w przemysle. Szacowany budzet
niezbedny do realizacji inwestycji wchodzacych
w sktad Programu Rozwoju Petrochemii wynosi

ok. 8,3 mld zt. Roczny wzrost zysku operacyjnego
EBITDA po zakonczeniu inwestycji przewidzianych
w programie moze wynies¢ ok. 1,5 mld zt.

Zatwierdzony Program Rozwoju Petrochemii
zaktada m.in.

budowe komplekséw pochodnych aromatow,
rozbudowe kompleksu olefin,
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych fenolu,

rozwoj
(CBR).

Centrum Badawczo-Rozwojowego

Inwestycja w  Ptocku  umozliwi  rozwdj
i wdrazanie wtasnych technologii. W CBR beda
m.in.  przeprowadzane testy  usprawniajgce
procesy technologiczne, udoskonalajgce produkty
i optymalizujgce koszty. Bedzie ono takze
nowoczesng platformg wspétpracy pomiedzy PKN
Orlen, a Swiatem nauki i biznesu.

Dotychczasowe dziatania Orlenu w zakresie
inwestycji w OZE skupiajg sie przede wszystkim
na biopaliwach. Unipetrol, czeska spétka z Grupy
Orlen, zaprezentowata w tym roku biopaliwa drugiej
generacji wyprodukowane z odpaddéw biomasy
i przeprowadzita jazdy testowe w samochodach
napedzanych nowoczesnym biopaliwem. Biopaliwo
to, wyprodukowane gtéwnie ze zrebkdw drzewnych,
trocin, stomy oraz alg, moze zosta¢ niedtugo dodane
do paliw jako biokomponent drugiej generacji,
po to, by spetniac¢ zaostrzajgce sie normy emisyjne
ustalane przez Unie Europejska.

Jesli ta technologia zostataby uzyta w celach
handlowych, dodanie paliwa wyprodukowanego
przy uzyciu gazyfikacji odpadéw zrebkéw drzewnych
mogtoby pomdc w  osiggnieciu  minimalnych
zawartosci energii w nowoczesnych biopaliwach
po 2022 roku. Zaprezentowane biopaliwo jest
produkowane w laboratoriach UniCRE w Chempark
ZaluZzi u Litvinova w ramach innowacyjnego projektu
COMSYN, ktéry z kolei jest czescig swiatowego
programu badan i innowacji w ramach projektu
L~Horyzont 2020".

W najblizszym czasie spoétka planuje zwiekszenie
zaangazowania w sektor OZE. Obok planéw
dotyczacych instalacji fotowoltaicznych na stacjach
paliw Orlen przygotowuje sie do inwestycji
w morskie farmy wiatrowe. Poprzez spoétke celowg
Baltic Power uzyskal pozwolenie na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp na Battyku
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w celuwybudowaniafarmy wiatrowejo maksymalnej
tgcznejmocy 1200 MWe. Docelowa moc farmy zalezy
od wielu czynnikow, takich jak warunki geologiczne
dna Battyku, uwarunkowania Srodowiskowe czy
parametry techniczne turbin. Obecnie Orlen jest
na etapie badan $rodowiskowych oraz pomiaréw
wietrznosci.

Wytoniono réwniez w drodze postepowania
zakupowego  wykonawce  wstepnych  badan
geotechnicznych dna morskiego, ktére rozpoczng
sie jeszcze w 2019 roku. W styczniu 2019 r. koncern
uzyskat warunki przytgczenia farmy do Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego - obecnie trwa
ich analiza celem rozpoczecia kolejnych etapdéw
zmierzajgcych do zawarcia umowy przytgczeniowe;.

Swiadomoé¢, ze globalna transformacja
energetyczna nie ominie Polski rosnie, a w $lad
za nig powinny w najblizszych latach ruszy¢
zwiekszone dziatania inwestycyjne. Orlen ma szanse
by¢ w tym zakresie jednym z lideréw.

,Chcemy i musimy inwestowac
W nisko- i zeroemisyjne Zrodta
odnawialne.” (124

Daniel Obajtek,

prezes Grupy Orlen
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Podsumowanie

Na planecie, na ktérej z powodu zanieczyszczenia powietrza umierajg
przedwczesnie miliony ludzi, a zmiany klimatu powodujg coraz wieksze straty
ekonomiczneiw dtuzszej perspektywie zagrazajg dalszemu przetrwaniu gatunku
ludzkiegoiinnych zyjgcych stworzen, ropa naftowa nie mozeinie bedzie odgrywac
juz takiej roli, jak przez caty wiek XX. Globalna transformacja energetyczna
oznacza rosngce znaczenie energii elektrycznej, produkowanej w coraz
wiekszym stopniu z odnawialnych Zrdodet energii. Wobec stabngcego popytu
narope naftowgizaostrzajacejsie polityki klimatycznej, dotychczas potwierdzone
ztoza prawdopodobnie nigdy nie zostang wyczerpane. Miedzynarodowe
przedsiebiorstwa naftowe dgzac w krétkiej perspektywie przede wszystkim
do zapewnienia odpowiedniej podazy ropy naftowej, powinny wiec rozpoczag¢
dtugoterminowg transformacje do Swiata zeroemisyjnego.

Ten raport miat na celu przedstawienie kierunku, w ktérym wraz ze zmianami
na Swiecie zmieniajg sie takze spétki naftowe. Opisane powyzej przyktady strategii
spotek BP, Shell, Equinor i Orsted reprezentujg Swiadomos$¢ zachodzacych
zmian rosngcg w sektorze. Chociaz tempo dokonywanej przez nie reorientacji
jest rézne - od najszybszego w przypadku Orsted do bardziej zachowawczego
w wykonaniu BP i Shella - wszystkie dostrzegajg, ze tym razem nie nalezy sie
spodziewa¢ odwrotu od OZE.

Globalna transformacja energetyczna nie dokona sie jednak jutro,
a dynamiczny wzrost gospodarczy na rynkach wschodzgcych bedzie napedzat
popyt na paliwa kopalne w najblizszych latach. Dlatego sp6tki o prawdziwie
globalnym charakterze - jak BP i Shell - nie chcg zbyt szybko wycofywac sie
z sektora ropy i gazu. Inwestujg jednak coraz mocniej w ten drugi surowiec, ktory
ma stuzy¢ jako paliwo ,przejsciowe” w drodze do w petni zielonej energetyki.

Firmy, ktorych dziatalnos¢ skupiata sie dotgd gtéwnie w regionie UE - jak
Orsted - wiedzg, ze na Starym Kontynencie transformacja ta dokona sie
znacznie szybciej niz w innych czesciach Swiata i ze szybkie zagospodarowanie
pojawiajgcych sie rynkéw - np. morskich farm wiatrowych - moze zagwarantowac
bardziej stabilng i dochodowg przysztosé. Biorgc pod uwage, ze liczba nisz
rynkowych w sektorze energii jest obecnie ogromna - od nowych metod
wytwarzania energii elektrycznej, poprzez zarzadzanie popytem i bardziej
elastycznymi sieciami dystrybucyjnymi, do magazynowania energii i tadowania
pojazddéw elektrycznych - perspektywy inwestycyjne sg bardzo szerokie.
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Z przedstawionych zapowiedzi i juz realizowanych inwestycji wytania
sie nowy model strategii miedzynarodowych przedsiebiorstw naftowych:

,Przedsiebiorstwa naftowe” przeistaczajg sie powali
W ,przedsiebiorstwa energetyczne”, ktore nie skupiajg sie
juz tylko na produkcji ropy i gazu, ale angazujg sie coraz
mocniej w inne segmenty rynku ropy i gazu - rafineria
| petrochemia - oraz w rynek energii elektrycznej.

Inwestujg mniej w rope naftowa, a coraz wiecej w gaz
ziemny.

Zdobywajg kompetencje w sektorze produkgji energii
elektrycznej z OZE, do ktérych nalezy przysztosc.

Eksplorujg wschodzgce technologie, ktore beda
kluczowe dla zdigitalizowanego i zdekarbonizowanego
systemu energetycznego jutra.

Przygotowujac sie na globalng transformacje energetyczng przedsiebiorstwa
naftowe dywersyfikujg wiec swojg dziatalnos¢ nie traktujac juz sektora ropy i gazu
jako jedynego obszaru swojego biznesu, a raczej jako jedng z réwnorzednych
czesci szerszego rynku energii (obejmujgcego rowniez wytwarzanie energii
elektrycznej, tadowanie pojazdéw elektrycznych, magazynowanie energii
elektrycznej, dostarczanie ciepta, itd.).

Cho¢ sukcesu nie da sie zagwarantowa¢, kto chce przetrwac rynkowa
rewolucje powinien sie dostosowac. Czas przedsiebiorstw naftowych w obecnym
ksztatcie wydaje sie by¢ policzony. Przyktady przedsiebiorstw z innych obszaréw,
ktore nie byty w stanie w odpowiednim momencie dostrzec zachodzgcych zmian
mogg by¢ dobrg lekcjg rowniez dla tego sektora. Spoétki dzisiaj osiggajace jeszcze
wysokie zyski jutro mogg stac sie Kodakiem rynku ropy naftowe;.

Jak byto wskazywane na wstepie raportu, polskie przedsiebiorstwa naftowe,
0 ograniczonym zaangazowaniu w segment upstream, majg przed sobg troche
inne wyzwania. Nieduze wydobycie ropy naftowej moze wrecz stanowi¢ pewng
przewage, gdyz nie skazuje ich na opisywany powyzej problem unburnable
carbon. Niemniej, biorgc pod uwage polityke klimatyczng i rosngca elektryfikacje
transportu, muszg odpowiednio dostosowac swojg dziatalno$¢ w segmencie
downstream.

Pierwszym  kierunkiem powinien by¢ wzrost znaczenia sektora
petrochemicznego kosztem rafinerii. Bedzie to naturalna odpowiedZ na
stabnacy popyt na paliwa pochodzace z ropy naftowej (benzyna, olej napedowy)
w transporcie oraz rosngce zapotrzebowanie na produkty petrochemiczne
szeroko uzytkowane w wyrobach konsumenckich (otaczajacy nas wszedzie
plastik).
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Po drugie, spadek znaczenia ropy naftowej w transporcie nie powinien
doprowadzi¢ do catkowitego odwrdécenia uwagi od tego sektora, lecz
odpowiedniego dostosowania swojej dziatalnosci do potrzeb pojazdéw
elektrycznych uzywajgcych baterii litowo-jonowych oraz ogniw paliwowych.
Z jednej strony nalezatoby wiec dostosowac istniejgcg infrastrukture tankowania
samochodoéw uzywajgcych silnikow benzynowych do tadowania pojazdow
elektrycznych uzywajgcych baterii litowo-jonowych. Z drugiej strony, nalezatoby
zwiekszy¢produkcjewodoru(produkowanego juzdzisiajnapotrzebywewnetrzne
i uzywanego w procesach rafineryjnych i petrochemicznych) i przestawic jg na
potrzeby klienta zewnetrznego, korzystajgcego z samochodédw napedzanych
ogniwami paliwowymi (zob. raport 300GOSPODARKI ,Wodorowa alternatywa”),
a takze odpowiednio dostosowac infrastrukture stacji benzynowych do
tankowania wodoru.

Po trzecie, polskie przedsiebiorstwa naftowe powinny réwniez wigczy¢ sie
w rewolucje Odnawialnych Zrédet Energii. Przeksztatcajac sie w przedsiebiorstwa
.energetyczne”, powinny poszukiwac swojego miejsca na rynku produkcji energii
elektrycznej z OZE i kontynuowac trend zapoczatkowany ostatnio przez Orlen,
ktéry ogtosit inwestycje w morskie farmy wiatrowe na Morzu Battyckim.

Wszystkiete zmiany powinnyzapewnic¢polskimkoncernomstabilng przysztos¢
w czasach globalnej transformacji energetycznej. Do wprowadzenia ich w zycie
konieczne jest jednak wsparcie panstwa, ktore jako jednoczesnie najwiekszy
akcjonariusz oraz tworca polityki energetycznej i otoczenia regulacyjnego,
ma dominujacy wptyw na decyzje polskich przedsiebiorstw naftowych.
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